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चोोरााबाारीी ग्लेशेि�यर शाामि�ल हैं।ं त्रि�कुुटाा ब्रह्माा केे घर महाा मेरेु (मेरेु पर्ववत) केे आसपाास केे बीीस पहााड़ोंं� में ंसे ेएक है।ै 
पहााड़ कोो दि�व्य देेवीी दुर्गाा� काा दसराा घर माानाा जााताा है।ै वह बुरुााई कोो समााप्त करने ेकेे लि�ए तीीन देेवि�योंं� कीी शक्ति�ि 
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भाारतीीय प्रबंंधन संंस्थाान जमू्मू कीी स्थाापनाा वर्षष 
2016 मंें भाारत सरकाार केे शि�क्षाा मंंत्राालय द्वााराा 
कीी गई थीी। आज संंस्थाान अपनेे स्थाापनाा केे 
दसवंें गौौरवशाालीी वर्षष मंें हैै। यह अवसर हमाारेे 
लि�ए केेवल एक काालखंंड कीी पूूर्णणताा नहींं� , बल्कि� 
उतृ्कृष्टताा, नवााचाार, रााष्ट्रीी �य प्रति�बद्धताा और सतत 
प्रगति� काा प्रतीीक हैै।

वि�गत एक दशक मंें भाारतीीय प्रबंंधन संंस्थाान जमू्मू 
नेे शि�क्षण, शोोध, काार्ययकाारीी वि�काास और पराामर्शश 
केे के्षेत्रोंं� मंें उले्लेखनीीय उपलब्धि�याँँ� अर्जि�ित कीी हंैं। 
वर्ततमाान मंें संंस्थाान 1200 सेे अधि�क वि�द्याार्थि�ियोंं� 
कोो उद्योोग-संंगत, नवााचाार-आधाारि�त एवंं वैैश्वि�क 
माानकोंं� केे अनुुरूप शि�क्षाा प्रदाान कर रहाा हैै।

वर्षष 2024–25 मंें संंस्थाान कोो दोो प्रति�ष्ठि�त 
अंंतररााष्ट्रीी �य प्रत्याायन — Business Graduates 
Association (BGA) एवंं EFMD — प्रााप्त 
हुए हंैं। यह उपलब्धि� हमाारीी शैैक्षणि�क गुुणवत्ताा, 
प्रशाासनि�क पाारदर्शि�िताा तथाा वैैश्वि�क उतृ्कृष्टताा केे 
प्रति� हमाारीी प्रति�बद्धताा कोो प्रमााणि�त करतीी हैै।

हमंें यह बताातेे हुए वि�शेष हर्षष होो रहाा हैै कि� हिं�दीी 
पखवााड़ाा 2025 केे अवसर पर संंस्थाान द्वााराा युुवाा 
संंसद (YUVA Sansad) काा भव्य आयोोजन कि�याा 
गयाा, जि�समंें रााज्य एवंं देेश केे वि�भि�न्न वि�द्याालयोंं�, 
महाावि�द्याालयोंं� एवंं वि�श्ववि�द्याालयोंं� सेे लगभग 120 
वि�द्याार्थि�ियोंं�  नेे सक्रि�य सहभाागि�ताा कीी। इस मंंच 
केे मााध्यम सेे युुवााओं ंकोो लोोकतांं�त्रि�क प्रक्रि�यााओं,ं 
नीीति� नि�र्माा�ण तथाा रााष्ट्ररहि�त  सेे जुुडे़े वि�षयोंं� पर 
वि�चाार-वि�मर्शश करनेे काा अवसर प्रदाान कि�याा गयाा।

“कर्ममणे्येवााधि�काारसे्ते माा फलेेषुु कदााचन।
माा कर्ममफलहेतुुरू्भू�र्माा� तेे सङ्गोोऽस्त्वकर्ममणि�॥”

(श्रीीमद्भगवद्गीीताा, अध्यााय 2, श्लोोक 47)

नि�देेशक काा संंदेेश

युुवाा संंसद कीी वि�भि�न्न समि�ति�योंं� मंें नि�म्नलि�खि�त रााष्ट्रीी �य महत्व केे वि�षयोंं� पर 
गहन परि�चर्चाा� कीी गई:

●	� चुुनााव सुुधाार (संंशोोधन) अधि�नि�यम, 2021 केे आलोोक मंें चुुनााव 
सुुधाारोंं� पर वि�मर्शश

●	लो ोकतंत्र केे चौौथेे सं्तंभ केे रूप मंें मीीडि�याा कीी भूूमि�काा पर परि�चर्चाा�
●	� रााष्ट्रीी �य शि�क्षाा नीीति�–2020 (NEP 2020) केे संंदर्भभ मंें समाावेेशीी एवंं 

नवााचाार-आधाारि�त शि�क्षाा प्रणाालीी पर संंवााद
●	� वि�कसि�त भाारत @2047 केे लक्ष्य कीी प्रााप्ति� हेेतुु युुवाा सशक्ति�करण, 

नीीति� नवााचाार, कौौशल वि�काास एवंं रााष्ट्रर -नि�र्माा�ण पर वि�चाार-वि�मर्शश
मााननीीय प्रधाानमंंत्रीी श्रीी नरंेंद्र मोोदीी जीी नेे ‘मन कीी बाात’ काार्ययक्रम (2021) मंें 
कहाा थाा—

“आज केे युुवाा भाारत केे भवि�ष्य नि�र्माा�ताा हंैं। युुवाा संंसद जैैसेे काार्ययक्रम 
उनकेे भीीतर जाागरूकताा, वि�चाारशीीलताा और संंवााद कीी तााकत कोो 
बढ़ाावाा देेतेे हंैं। येे काार्ययक्रम लोोकतंत्र कीी नींं�व  कोो मजबूूत करनेे वाालेे 
अभ्याास हंैं।”

भाारतीीय प्रबंंधन संंस्थाान जमू्मू कीी युुवाा संंसद इसीी पे्रेरक दृष्टि�कोोण काा सजीीव 
उदााहरण हैै।

रााजभााषाा हिं�दीी केे प्रयोोग एवंं प्रसाार कोो बढ़ाावाा देेनेे केे उदे्देश्य सेे संंस्थाान 
द्वााराा कर्ममचाारि�योंं� केे लि�ए हिं�दीी प्रशि�क्षण काार्ययक्रम एवंं काार्ययशाालााओं ंकाा 
आयोोजन भीी कि�याा गयाा, जि�ससे संंस्थाान मंें हिं�दीी केे प्रयोोग कोो प्रोोत्सााहन 
मि�लाा और एक सकााराात्मक भााषााई वााताावरण काा नि�र्माा�ण हुआ।

भाारतीीय प्रबंंधन संंस्थाान जमू्मू “वि�कसि�त भाारत” केे रााष्ट्रीी �य संंकल्प कोो 
सााकाार करनेे हेेतुु युुवााओं ंकोो वैैश्वि�क प्रति�स्पर्धाा� केे लि�ए सक्षम, नैैति�क मूूल्योंं� 
सेे परि�पूर्णण तथाा साामााजि�क रूप सेे उत्तरदाायीी नाागरि�क केे रूप मंें वि�कसि�त 
करनेे केे लि�ए नि�रंतर प्रयाासरत हैै। अपनेे दसवें वर्षष मंें प्रवेेश करतेे हुए, 
संंस्थाान आत्मवि�श्वाास, नवााचाार और रााष्ट्ररनि�र्मा ा�ण केे संंकल्प केे सााथ भवि�ष्य 
कीी ओर अग्रसर हैै।

प्रोो. वि�द्याा शंंकर सहााय
नि�देशक, भाारतीीय प्रबंंधन संंस्थाान, जमू्मू
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टेेस्टीीमोोनि�यल्स

IIM जमू्मू कीी 10वींं�  वर्षषगांं�ठ पर आयोोजि�त युुवाा संंसद मंें भााग लेेनाा मेेरेे जीीवन काा एक अतं्यंत मूूल्यवाान अनुुभव रहाा। 
यहाँँ� वि�भि�न्न वि�षयोंं� पर हुई चर्चाा�ओं ंनेे मुुझेे सि�खाायाा कि� लोोकतंत्र तभीी जीीवि�त रहताा हैै जब नाागरि�क सक्रि�य रूप सेे 
अपनीी बाात रखते हंैं। इस काार्ययक्रम नेे न सि�र्फफ  मेेरेे वि�चाारोंं� कोो वि�कसि�त कि�याा, बल्कि� साार्ववजनि�क मंंच पर बोोलनेे काा 
आत्मवि�श्वाास भीी दि�याा। मंैं इस अवसर केे लि�ए पूूराा धन्यवााद IIM जमू्मू कोो देेताा हँूँ।

Darshan Vaja  |  MBA 1st year, MBA25288

IIM जमू्मू कीी युुवाा संंसद नेे मुुझेे शैैक्षणि�क और व्यक्ति�गत, दोोनोंं� स्तरोंं� पर समृद्ध कि�याा। जि�स तरह सेे वि�षय चुुनेे गए, 
जि�स प्रकाार सेे प्रसु्तुति�याँँ� हुईंं, और जि�स स्तर काा संंवााद बनाा, वह कि�सीी भीी रााष्ट्रीी �य संंस्थाान कीी पहचाान कोो दर्शाा�ताा हैै। 
Director प्रोोफेेसर बीी. एस. सहााय सर कीी उपस्थि�ति� और समर्थथन नेे सभीी प्रति�भाागि�योंं� मंें उत्सााह भर दि�याा। मंैं उनं्हें 
हृदय सेे धन्यवााद देेताा हँूँ।

युुवाा संंसद केे मंंच पर खडे़े होोकर बोोलनाा मेेरेे लि�ए केेवल एक प्रति�योोगि�ताा नहींं�  थाा, बल्कि� लोोकतांं�त्रि�क मूूल्योंं� कोो 
समझने कीी एक याात्राा थीी। IIM जमू्मू द्वााराा 10वींं�  वर्षषगांं�ठ पर आयोोजि�त इस काार्ययक्रम नेे हमंें नीीति�, शाासन, संंवि�धाान 
और साामााजि�क मुुद्दोंं� पर गंंभीीरताा सेे सोोचने केे लि�ए पे्रेरि�त कि�याा। इस आयोोजन कीी योोजनाा, संंयोोजन और संंचाालन 
अतं्यंत शाानदाार थाा। मंैं Director प्रोो. बीी. एस. सहााय सर काा वि�शेष धन्यवााद करताा हँूँ, जि�नकीी दूूरदर्शि�िताा और 
समर्थथन सेे ऐसाा उच्च स्तर काा आयोोजन संंभव हुआ।

Vishesh Agrawal  |  MBA 1st year, MBAHC25092

मंैंने�े पहलीी बाार कि�सीी ऐसेे काार्ययक्रम मंें हि�स्साा लि�याा, जहाँँ� संंवााद, तर्कक  और तथ्य—तीीनोंं� कोो समाान महत्व दि�याा गयाा। 
IIM जमू्मू मंें आयोोजि�त इस युुवाा संंसद नेे हमंें भवि�ष्य कीी नीीति�योंं� कोो समझने काा एक वाास्तवि�क मंंच दि�याा। 10वींं�  
वर्षषगांं�ठ celebration कोो इतने साार्थथक तरीीकेे सेे मनाानाा वााकई इस संंस्थाान कीी वि�शि�ष्ट सोोच कोो दर्शाा�ताा हैै।

Amit Meena  |  MBA 1st year, MBA25032

Khushi Sharma  |  MBA 1st year, MBA25140
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इस काार्ययक्रम मंें केेवल बहस नहींं�  हुई, बल्कि� सम्माान, धैैर्यय और वि�चाारोंं� कीी वि�वि�धताा कोो अपनाानेे कीी सीीख मि�लीी। 
IIM जमू्मू काा सकााराात्मक वााताावरण और वहांं� केे छाात्रोंं� कीी गर्ममजोोशीी नेे हमंें यह महसूस कराायाा कि� सीीखने कीी कोोई 
उम्र नहींं�  होोतीी। 10 वर्षोंं कीी उपलब्धि�योंं� काा जश्न मनाातेे हुए इतनाा शाानदाार आयोोजन करनाा वााकई सरााहनीीय हैै।

Nitin Purohit  |  MBA 1st year, MBA25178

इतने बडे़े मंंच पर बोोलनाा, वह भीी IIM जमू्मू जैैसेे शीीर्षष संंस्थाान मंें, मेेरेे लि�ए कि�सीी सपनेे सेे कम नहींं�  थाा। यहाँँ� कीी 
अनुुशाासि�त व्यवस्थाा और सीीखने काा मााहौौल देेखकर मंैंने�े महसूस कि�याा कि� अगर मन मंें लगन होो तोो कोोई भीी जगह 
बड़ीी नहींं�  लगतीी। यह अनुुभव मेेरीी सोोच और व्यक्ति�त्व कोो आगेे बढ़ाानेे मंें बहुत सहाायक होोगाा।

मेेरेे लि�ए यह आयोोजन सि�र्फफ  एक प्रति�योोगि�ताा नहींं�  थाा, बल्कि� लोोकतंत्र कोो महसूस करनेे काा मााध्यम थाा। IIM जमू्मू 
केे छाात्रोंं� और शि�क्षकोंं� नेे हमंें जि�स प्रकाार प्रोोत्सााहि�त कि�याा, वह बहुत हीी अपनत्व भराा थाा। इस काार्ययक्रम सेे मंैंने�े सीीखाा 
कि� अपनीी बाात कहनाा जि�तनाा ज़रूरीी हैै, उतनाा हीी आवश्यक हैै दूूसरोंं� कीी बाात सुुननाा।

काार्ययक्रम कीी उतृ्कृष्टताा इसके हर पहलू मंें दि�खााई दीी, चााहेे वह मंंचीीय व्यवस्थाा होो, संंचाालन होो, नि�र्णाा�यक मंंडल होो याा 
प्रति�भाागि�योंं� काा दृष्टि�कोोण। IIM जमू्मू नेे 10 वर्षोंं कीी उपलब्धि�योंं� कोो अतं्यंत साार्थथक तरीीकेे सेे मनाायाा हैै।

Aasmi Abrol  |  MIET College Jammu

Samantha Paul  |  NIFT Daman

Ankush Kumar Bawa  |  MBA 1st year, MBAHC25012
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एक प्रबंंधन छाात्र केे रूप मंें, यह आयोोजन मेेरेे लि�ए नेेतृृत्व, अभि�व्यक्ति� और वि�चाार-वि�मर्शश काा वाास्तवि�क प्रशि�क्षण 
सााबि�त हुआ। IIM जमू्मू काा यह काार्ययक्रम न सि�र्फफ  उच्च स्तर पर आयोोजि�त हुआ, बल्कि� इसने युुवााओं ंमंें जि�म्मेदाारीी 
और देेश केे प्रति� संंवेेदनशीीलताा कोो भीी बढ़ाायाा। Director सहााय सर केे माार्गगदर्शशन केे बि�नाा यह संंभव नहींं�  होोताा, 
उनकेे प्रति� मंैं गहराा आभाार व्यक्त करताा हँूँ।

Ankur Sonar  |  MBA 1st year, MBAHC25011

यह आयोोजन मेेरेे लि�ए सीीखने और स्वयंं कोो परखने काा मौौकाा थाा। यहाँँ� हर छाात्र कोो बरााबर अवसर दि�याा गयाा और 
हर वि�चाार कोो सम्माान मि�लाा। IIM जमू्मू काा यह प्रयाास युुवााओं ंकोो आत्मवि�श्वाासीी और जि�म्मेदाार बनााताा हैै।

युुवाा संंसद नेे मुुझेे समझाायाा कि� कि�सीी भीी देेश काा भवि�ष्य युुवााओं ंकीी सोोच पर नि�र्भभर करताा हैै। IIM जमू्मू केे इस 
आयोोजन नेे हमाारीी सोोच कोो परि�पक्व बनाायाा और हमंें रााष्ट्रर –नि�र्माा�ण कीी दि�शाा मंें सोोचने केे लि�ए पे्रेरि�त कि�याा। यह 
अनुुभव सदैव मेेरेे सााथ रहेेगाा।

Pushkar Jaiswal  |  IPM 04, IPM24091

मंंच पर जाातेे समय मंैं बहुत घबरााई हुई थीी, लेेकि�न IIM जमू्मू केे छाात्रोंं� और शि�क्षकोंं� केे प्रोोत्सााहन नेे मुुझेे आत्मवि�श्वाास 
दि�याा। यह मेेरेे जीीवन काा पहलाा बड़ाा मंंच थाा, और इसेे मंैं हमेशाा यााद रखूँँ�गीी।

Avni Sharma  |  IPM 04, IPM24025

Sukhpreet Kaur  |  IPM 04, IPM24122
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युुवाा संंसद नेे मुुझेे समझाायाा कि� कि�सीी भीी देेश काा भवि�ष्य युुवााओं ंकीी सोोच पर नि�र्भभर करताा हैै। IIM जमू्मू केे इस 
आयोोजन नेे हमाारीी सोोच कोो परि�पक्व बनाायाा और हमंें रााष्ट्रर –नि�र्माा�ण कीी दि�शाा मंें सोोचने केे लि�ए पे्रेरि�त कि�याा। यह 
अनुुभव सदैव मेेरेे सााथ रहेेगाा।

Manini Sharma  |  DPS Jammu

युुवाा संंसद केे वि�षय अतं्यंत प्राासंंगि�क और ज्ञाानवर्धधक थेे। चर्चाा�ओं ंनेे दि�मााग खोोलनेे काा कााम कि�याा। IIM जमू्मू कीी 
टीीम नेे इतने बडे़े आयोोजन कोो अतं्यंत सुुचाारू रूप सेे संंपन्न कराायाा। मंैं वि�शेष रूप सेे Director सहााय सर काा 
धन्यवााद करतीी हँूँ, जि�नकीी पे्रेरणाा नेे इस काार्ययक्रम कोो ऊँँचााई दीी।

हमंें यहाँँ� जोो मंंच मि�लाा, वह न केेवल अपनेे वि�चाार रखने काा अवसर थाा बल्कि� दूूसरोंं� केे दृष्टि�कोोण सेे सीीखने काा मौौकाा 
भीी थाा। यह काार्ययक्रम युुवााओं ंकोो ताार्कि�िक  और प्रभाावीी संंचाार केे लि�ए पे्रेरि�त करताा हैै। 10 वर्षोंं केे इस महत्वपूूर्णण 
पड़ााव पर IIM जमू्मू कीी यह पहल अतं्यंत उपयुुक्त थीी।

इस आयोोजन नेे मुुझेे समझाायाा कि� लोोकतंत्र केेवल पााठ्यपुुस्तकोंं� मंें नहींं� , बल्कि� व्यवहाार और संंवााद मंें 
जीीवि�त रहताा हैै। IIM जमू्मू काा वााताावरण बेेहद सीीख देेनेे वाालाा थाा। ऐसेे काार्ययक्रमोंं� सेे हम जैैसेे सू्कूलीी छाात्रोंं� मंें 
जाागरूकताा बढ़तीी हैै।

Sumita Pradhan  |  IPM 04, IPM24123

Vilina Singh  |  IPM 04, IPM24138

Hrijut Sharma  |  MBA 1st year, MBAHC25031
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युुवाा संंसद केे दौौराान मंैंने�े पहलीी बाार महसूस कि�याा कि� भाारत काा लोोकतंत्र कि�तनाा जीीवंंत हैै। संंवि�धाान, नाागरि�क 
अधि�काार और रााष्ट्रीी �य मुुद्दोंं� पर हुई चर्चाा�ओं ंसेे मुुझेे नई दि�शाा मि�लीी। IIM जमू्मू कोो धन्यवााद, जि�सने हमंें इतनाा बड़ाा 
और सम्माानजनक मंंच उपलब्ध कराायाा।

Harjas Singh Thind  |  IPM 04, IPM24049

युुवाा संंसद केे मााध्यम सेे मुुझेे अपनेे वि�चाारोंं� कोो स्पष्ट और प्रभाावीी ढंंग सेे प्रसु्तुत करनेे काा अवसर मि�लाा। चर्चाा�ओं ंमंें 
शाामि�ल होोकर मंैंने�े महसूस कि�याा कि� संंवााद हीी कि�सीी भीी समस्याा काा वाास्तवि�क समााधाान होो सकताा हैै। IIM जमू्मू कोो 
इस बेेहतरीीन आयोोज‍‍न केे लि�ए धन्यवााद।

IIM जमू्मू कीी 10वींं�  वर्षषगांं�ठ पर आयोोजि�त युुवाा संंसद मेेरेे लि�ए पे्रेरणाा, सीीख और आत्मवि�श्वाास सेे भरपूूर अनुुभव रहाा। 
मंैंने�े महसूस कि�याा कि� युुवााओं ंकीी आवााज रााष्ट्रर  केे वि�काास मंें कि�तनीी महत्वपूूर्णण हैै। मंैं वि�शेष रूप सेे Director प्रोो. 
बीी. एस. सहााय सर काा धन्यवााद करतीी हँूँ, जि�नकेे सतत समर्थथन, माार्गगदर्शशन और वि�जन नेे इस आयोोजन कोो अदु्भुत 
ऊँँचााई दीी।

Shrishti Gupta  |  MBA 2nd year, MBA24254

इस काार्ययक्रम नेे मेेरीी करि�यर–दि�शाा तय करनेे मंें महत्वपूूर्णण भूूमि�काा नि�भााई। मंैंने�े प्रशाासन, रााजनीीति� और नीीति�–
नि�र्माा�ण केे प्रति� अपनीी रुचि� कोो पहचाानाा। IIM जमू्मू जैैसेे शे्रेष्ठ संंस्थाान मंें जााकर सीीखनाा मेेरेे लि�ए बहुत गर्वव कीी 
बाात हैै।

Nirjhar Sadhu  |  MBA 1st year, MBAHC25049

Shashwat Tripathi  |  MBA 1st year, MBA25246
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हिं�ंदीी पखवााड़ाा एवंं अभ्युुदय:  
युुवाा संंसद 2025
डॉॉ. अनुुजाा अखौौरीी | उपााध्यक्ष, हिं�ंदीी काार्ययव्याान समि�ति�

डॉॉ. आशीीष ईशर | रााजभााषाा अधि�काारीी

भाारतीीय प्रबंंधन संंस्थाान, जमू्मू

भाारतीीय प्रबंंधन संंस्थाान (IIM) जमू्मू द्वााराा हिं�दीी भााषाा केे संंवर्धधन, सांं�स्कृति�क चेेतनाा केे प्रसाार तथाा युुवाा 
सशक्ति�करण केे उदे्देश्य सेे हिं�दीी पखवााड़ाा 2025 एवंं अभु्युदय: युुवाा संंसद 2025 काा भव्य एवंं समन्वि�त 
आयोोजन कि�याा गयाा। यह आयोोजन न केेवल भााषााई और सााहि�त्यि�क गति�वि�धि�योंं� काा उत्सव थाा, बल्कि� 
लोोकतांं�त्रि�क मूूल्योंं�, नेेतृृत्व वि�काास और रााष्ट्रीी �य चेेतनाा कोो सुुदृढ़ करनेे कीी दि�शाा मंें एक साार्थथक पहल 
भीी सि�द्ध हुआ।

हिं�दीी पखवााड़ाा 2025

परि�चय एवंं उदे्देश्य

हिं�दीी पखवााड़ाा, रााजभााषाा वि�भााग, भाारत सरकाार द्वााराा संंचाालि�त एक रााष्ट्रीी �य काार्ययक्रम हैै, जोो प्रति�वर्षष 14 
सेे 28 सि�तंबर तक मनाायाा जााताा हैै। इसकाा उदे्देश्य हिं�दीी भााषाा केे प्रचाार-प्रसाार केे सााथ-सााथ भाारतीीय 
सांं�स्कृति�क मूूल्योंं� काा संंरक्षण एवंं संंवर्धधन करनाा हैै।

प्रमुुख उदे्देश्य:

•	 हिं�दीी भााषाा काा वि�काास और प्रयोोग बढ़ाानाा

•	 भाारतीीय सांं�स्कृति�क एवंं सााहि�त्यि�क परंंपरााओं ंकाा संंरक्षण

•	 कर्ममचाारि�योंं� एवंं युुवााओं ंमंें भााषााई जाागरूकताा

•	 हिं�दीी सााहि�त्य केे प्रति� रुचि� काा वि�काास

•	 रााष्ट्रर भााषाा केे प्रति� सम्माान और आत्मीीयताा काा संंचाार

IIM जमू्मू मंें आयोोजन

IIM जमू्मू नेे हिं�दीी पखवााड़ाा 2025 कोो रचनाात्मक, समाावेेशीी और व्याापक स्वरूप प्रदाान कि�याा। संंस्थाान 
कीी वि�भि�न्न समि�ति�योंं� द्वााराा नि�म्नलि�खि�त प्रति�योोगि�तााओं ंएवंं काार्ययक्रमोंं� काा सफल आयोोजन कि�याा गयाा:

•	 कवि� सम्मेलन

•	 नि�बंंध लेेखन प्रति�योोगि�ताा

•	 कवि�ताा पााठ प्रति�योोगि�ताा

•	 पुुस्तक समीीक्षाा एवंं चर्चाा�

•	 वााद-वि�वााद प्रति�योोगि�ताा

•	 कहाानीी कथन प्रति�योोगि�ताा (अति�रि�क्त)



त्रि�कुुटाा

11

प्रमुुख काार्ययक्रमोंं�  काा वि�वरण

कवि� समे्मेलन | 14 सि�तंबर 2025

हिं�दीी पखवााडे़े काा शुुभाारंंभ कवि� सम्मेलन सेे हुआ, जि�समंें पाारंंपरि�क एवंं आधुुनि�क कााव्य शैैलि�योंं� काा 
सुंं�दर समन्वय देेखने कोो मि�लाा। छाात्रोंं� एवंं कर्ममचाारि�योंं� कीी सक्रि�य सहभाागि�ताा नेे काार्ययक्रम कोो जीीवंंत 
बनाा दि�याा।

मुुख्य वि�शेषतााएँँ:

•	 वि�वि�ध कााव्य शैैलि�योंं� कीी प्रसु्तुति�

•	 रााष्ट्रीी �य एवंं साामााजि�क वि�षयोंं� पर रचनााएँँ

•	 हिं�दीी सााहि�त्य केे संंरक्षण एवंं संंवर्धधन काा संंदेेश

नि�बंध लेेखन प्रति�योोगि�ताा

रााष्ट्रीी �य एवंं साामााजि�क महत्व केे वि�षयोंं� पर आधाारि�त इस प्रति�योोगि�ताा मंें प्रति�भाागि�योंं� नेे गहन वि�चाारशीीलताा 
और उतृ्कृष्ट भााषााई क्षमताा काा प्रदर्शशन कि�याा।

प्रमुुख वि�षय:

•	 वि�कसि�त भाारत मंें युुवााओं ंकीी भूूमि�काा

•	 सांं�स्कृति�क संंरक्षण और आधुुनि�कताा

•	 पर्याा�वरण एवंं सतत वि�काास

•	 शि�क्षाा और साामााजि�क समाावेेशन

कवि�ताा पााठ प्रति�योोगि�ताा

इस प्रति�योोगि�ताा नेे हिं�दीी कााव्य कीी भाावनाात्मक शक्ति� कोो सजीीव कि�याा। प्रति�भाागि�योंं� नेे शुुद्ध उच्चाारण, 
भाावााभि�व्यक्ति� और प्रभाावशाालीी प्रसु्तुति� केे मााध्यम सेे श्रोोतााओं ंकोो मंंत्रमुग्ध कि�याा।

पुुस्तक समीीक्षाा एवंं चर्चाा�

इस सत्र मंें प्रति�भाागि�योंं� नेे हिं�दीी सााहि�त्य कीी महत्वपूूर्णण कृृति�योंं� काा वि�श्लेषण कर सााहि�त्य और 
समकाालीीन समााज केे संंबंंध कोो रेेखांं�कि�त कि�याा। काार्ययक्रम नेे आलोोचनाात्मक सोोच और सााहि�त्यि�क 
समझ कोो प्रोोत्सााहि�त कि�याा।



त्रि�कुुटाा

12

वााद-वि�वााद प्रति�योोगि�ताा

रााष्ट्रीी �य महत्व केे मुुद्दोंं� पर आधाारि�त इस प्रति�योोगि�ताा मंें ताार्कि�िक  वि�श्लेषण, वैैचाारि�क वि�वि�धताा और 
सम्माानजनक संंवााद काा उतृ्कृष्ट उदााहरण देेखने कोो मि�लाा।

कहाानीी कथन प्रति�योोगि�ताा (अति�रि�क्त)

प्रति�भाागि�योंं� कीी उत्सााहपूर्णण भाागीीदाारीी कोो देेखते हुए कहाानीी कथन प्रति�योोगि�ताा कोो अति�रि�क्त काार्ययक्रम 
केे रूप मंें शाामि�ल कि�याा गयाा। इसने भाारतीीय मौौखि�क परंंपराा कोो सशक्त मंंच प्रदाान कि�याा।

हिं�दीी पखवााड़ाा: पुुरस्काार वि�तरण

प्रति�योोगि�ताा प्रथम द्वि�तीीय तृृतीीय सांं�त्वनाा

नि�बंंध लेेखन शाालि�न एस. नाायर गरि�माा कुुशवााहाा मनबीीर कौौर तरुण कांं�तीी कुुजूूर

कवि�ताा पााठ अनंंत श्रीीवाास्तव अमन कुुमाार सिं�ह अभि�षेक सिं�ह दुुबेे प्रदीीप सैैनीी

पुुस्तक समीीक्षाा संंदीीप सिं�ह जमवााल शशांं�क मि�श्राा शि�वम सोोनीी प्रोो. संंजय गुुप्ताा

वााद-वि�वााद वि�जय अनंंत कांं�बले अनन्याा ति�वाारीी तन्वीी कौौशि�क दि�व्यांं�क अग्रवााल

कहाानीी कथन तुुषाार मोोहद हसीीन नीीरज सुुबीी प्रकााश

अभ्युदय: युुवाा संंसद 2025

आयोोजन ति�थि�: 20–21 सि�तंबर 2025

प्रति�भाागीी: लगभग 150 वि�द्याार्थीी (देेशभर केे वि�द्याालयोंं�, महाावि�द्याालयोंं� एवंं वि�श्ववि�द्याालयोंं� सेे)

अभु्युदय: युुवाा संंसद 2025 IIM जमू्मू कीी एक दूूरदर्शीी पहल थीी, जि�सकाा उदे्देश्य युुवााओं ंकोो लोोकतांं�त्रि�क 
प्रक्रि�याा, नीीति�-नि�र्माा�ण और रााष्ट्रीी �य मुुद्दोंं� सेे प्रत्यक्ष रूप सेे जोोड़नाा थाा।

काार्ययक्रम काा महत्व

•	 लोोकतांं�त्रि�क प्रक्रि�याा कीी व्याावहाारि�क समझ

•	 नेेतृृत्व, वााद-वि�वााद एवंं नि�र्णणय क्षमताा काा वि�काास

•	 संंवैैधाानि�क मूूल्योंं� एवंं रााष्ट्रीी �य चेेतनाा काा संंवर्धधन
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समि�ति�याँँ� एवंं वि�षय

1. A.I.P.P.M समि�ति�

वि�षय: चुुनााव सुुधाार (संंशोोधन) अधि�नि�यम, 2021 केे आलोोक मंें चुुनााव सुुधाार

2. लोोकसभाा समि�ति�

वि�षय: लोोकतंत्र केे चौौथेे सं्तंभ केे रूप मंें मीीडि�याा कीी भूूमि�काा और जि�म्मेदाारीी

3. जनमंंच समि�ति�

वि�षय: रााष्ट्रीी �य शि�क्षाा नीीति� 2020 केे संंदर्भभ मंें समाावेेशीी एवंं नवााचाार-आधाारि�त शि�क्षाा

4. I.P.C समि�ति�

वि�षय: वि�कसि�त भाारत @2047 – युुवाा सशक्ति�करण और रााष्ट्रीी �य वि�काास

प्रति�भाागि�योंं� नेे इन वि�षयोंं� पर गहन, संंतुुलि�त और दूूरदर्शीी परि�चर्चाा� प्रसु्तुत कीी, जि�ससे काार्ययक्रम अतं्यंत 
प्रभाावशाालीी सि�द्ध हुआ।

प्रति�भाागि�योंं�  कीी प्रति�क्रि�याा

प्रति�भाागि�योंं� नेे युुवाा संंसद कोो एक जीीवन-परि�वर्ततनकाारीी अनुुभव बताायाा। उन्होंं�ने�े इसेे वि�चाारोंं� कीी 
अभि�व्यक्ति�, संंवााद और लोोकतांं�त्रि�क समझ केे लि�ए एक पे्रेरणाादाायक मंंच माानाा।

हिं�दीी पखवााड़ाा 2025 और अभु्युदय: युुवाा संंसद 2025 नेे IIM जमू्मू मंें भााषाा, संंसृ्कृति� और लोोकतांं�त्रि�क 
मूूल्योंं� काा एक सशक्त वााताावरण नि�र्मि�ित कि�याा। यह आयोोजन इस वि�श्वाास कोो सुुदृढ़ करताा हैै कि� शि�क्षाा 
काा उदे्देश्य केेवल ज्ञाानाार्जजन नहींं� , बल्कि� चरि�त्र नि�र्माा�ण, साामााजि�क उत्तरदाायि�त्व और रााष्ट्रर  नि�र्माा�ण भीी हैै।

हिं�दीी हमाारीी सांं�स्कृति�क आत्माा हैै और युुवाा भाारत कीी शक्ति�। लोोकतांं�त्रि�क संंवााद, भााषााई सम्माान और 
युुवाा सहभाागि�ताा केे मााध्यम सेे हीी एक सशक्त, समाावेेशीी और वि�कसि�त भाारत काा नि�र्माा�ण संंभव हैै।

जय हिं�द!
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हिं�ंदीी पखवााड़ाा : रााजभााषाा काा गौौरव और 
सांं�सृ्कृति�क धरोोहर
डॉॉ. अनुुजाा अखौौरीी | उपााध्यक्ष, हिं�ंदीी काार्ययव्याान समि�ति�

भाारत एक ऐसाा देेश हैै जि�सकीी पहचाान उसकीी भााषााई और सांं�स्कृति�क वि�वि�धताा मंें नि�हि�त हैै। यहाँँ� 
वि�भि�न्न भााषााएँँ  और बोोलि�याँँ� बोोलीी जाातीी हंैं, किं�तुु हिं�दीी एक सेेतुु केे रूप मंें काार्यय करतीी हैै, जोो देेश केे 
वि�भि�न्न हि�स्सोंं� कोो जोोड़तीी हैै। हिं�दीी केेवल संंवााद काा मााध्यम नहींं� , बल्कि� भाारतीीय संंसृ्कृति�, परंंपराा और 
रााष्ट्रीी �य एकताा कीी संंवााहक हैै। इसीी महत्व कोो ध्याान मंें रखते हुए प्रते्येक वर्षष 14 सेे 28 सि�तंबर तक हिं�दीी 
पखवााड़ाा मनाायाा जााताा हैै। इसकाा उदे्देश्य हिं�दीी केे प्रचाार-प्रसाार कोो बढ़ाावाा देेनाा और इसेे रााजभााषाा केे 
रूप मंें और अधि�क सुुदृढ़ बनाानाा हैै।

भाारत केे संंवि�धाान केे अनुुचे्छेद 343 मंें स्पष्ट प्राावधाान हैै कि� भाारत कीी रााजभााषाा हिं�दीी और लि�पि� 
देेवनाागरीी होोगीी। यद्यपि� अंंगे्रेज़ीी काा भीी एक नि�श्चि�त अवधि� तक सहाायक भााषाा केे रूप मंें उपयोोग काा 
प्राावधाान रखाा गयाा थाा, किं�तुु रााजभााषाा केे रूप मंें हिं�दीी काा महत्व सर्वोोपरि� हैै।

भाारत सरकाार काा शि�क्षाा मंंत्राालय और रााजभााषाा वि�भााग समय-समय पर सभीी मंंत्राालयोंं�, वि�भाागोंं�, 
साार्ववजनि�क उपक्रमोंं� और शैैक्षणि�क संंस्थाानोंं� कोो नि�र्देश जाारीी करतेे हंैं कि� वेे हिं�दीी पखवााड़ाा आयोोजि�त 
करें। इस अवधि� मंें नि�बंंध लेेखन, वााद-वि�वााद, भााषण, हिं�दीी नोोटिं�ग-ड्राा�फ्टिं �ंग काार्ययशाालााएँँ , कवि� सम्मेलन 
और सांं�स्कृति�क काार्ययक्रमोंं� काा आयोोजन कि�याा जााताा हैै। इन गति�वि�धि�योंं� काा उदे्देश्य केेवल प्रति�योोगि�ताा 
तक सीीमि�त नहींं�  हैै, बल्कि� सरकाारीी काार्योंं और दैैनि�क जीीवन मंें हिं�दीी केे प्रयोोग कोो बढ़ाावाा देेनाा भीी हैै।

आज केे युुवाा तकनीीक, इंंटरनेेट और वैैश्वीीकरण कीी दुुनि�याा मंें जीी रहेे हंैं। अंंगे्रेज़ीी और अन्य वि�देशीी 
भााषााओं ंकाा प्रभााव बढ़ रहाा हैै। ऐसेे समय मंें हिं�दीी युुवााओं ंकोो अपनीी जड़ोंं� सेे जोोडे़े रखतीी हैै। हिं�दीी मंें 
नि�हि�त सााहि�त्य, गीीत, कवि�ताा और लोोककथााएँँ  न केेवल मनोोरंंजन काा सााधन हंैं, बल्कि� उनमंें जीीवन-
मूूल्य, नैैति�क शि�क्षाा और रााष्ट्रीी �य भाावनाा भीी संंचाारि�त होोतीी हैै।

महााकवि� तुुलसीीदाास कीी पंंक्ति�याँँ� –

“माातृृभााषाा सब भााषाा प्रगटैै, जनुु धरि� जननीी कोो अंंचल जगटैै।”

स्पष्ट करतीी हंैं कि� माातृृभााषाा हीी वह आधाार हैै, जि�सके मााध्यम सेे अन्य भााषााओं ंकोो आत्मसाात कि�याा जाा 
सकताा हैै। अतःः  युुवााओं ंकेे लि�ए हिं�दीी केेवल भााषाा नहींं� , बल्कि� सीीखने और समझने कीी एक सशक्त 
नींं� व हैै।

प्रसि�द्ध कवि� राामधाारीी सिं�ह ‘दि�नकर’ नेे भीी युुवााओं ंकोो संंबोोधि�त करतेे हुए कहाा थाा –

“यदि� देेश कोो संंगठि�त करनाा हैै, तोो एक ऐसीी भााषाा चााहि�ए जोो हृदय सेे हृदय कोो जोोडे़े, और वह भााषाा 
हिं�दीी हैै।”

यह संंदेेश आज भीी उतनाा हीी प्राासंंगि�क हैै जि�तनाा स्वतंंत्रताा केे समय थाा।

भााषाा केेवल संंवााद काा मााध्यम नहींं�  होोतीी, बल्कि� वह संंसृ्कृति� और परंंपराा कीी वााहक होोतीी हैै। भाारतीीय 
संंसृ्कृति� कीी गहरााई कोो समझने केे लि�ए हिं�दीी और संंसृ्कृत दोोनोंं� काा ज्ञाान आवश्यक हैै। उपनि�षदोंं� और 
पुुरााणोंं� सेे लेेकर आधुुनि�क हिं�दीी सााहि�त्य तक, हमाारेे मूूल्य, परंंपराा और ज्ञाान कीी धरोोहर इन्हींं�  भााषााओं ं
केे मााध्यम सेे जीीवि�त हैै।
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संंसृ्कृत काा एक श्लोोक हैै –

“संंसृ्कृतेःः�  स्थि�ति�र्ययत्र तत्र रााष्ट्ररस्य  स्थि�तिः�ः ”

अर्थाा�त जहाँँ� संंसृ्कृति� सुुरक्षि�त हैै, वहींं�  रााष्ट्रर  सुुरक्षि�त हैै।

भााषाा हीी संंसृ्कृति� कोो सुुरक्षि�त रखतीी हैै। इसलि�ए हिं�दीी काा संंवर्धधन केेवल भााषाा कीी रक्षाा नहींं� , बल्कि� 
संंसृ्कृति� और परंंपराा कीी रक्षाा भीी हैै।

हिं�दीी लोोककथााओं,ं दोोहोंं� और कवि�तााओं ंमंें नि�हि�त ज्ञाान पीीढ़ीी-दर-पीीढ़ीी हस्तांं�तरि�त होोताा रहाा हैै। कबीीर 
केे दोोहेे, रहीीम केे नीीति�-वचन और सूूरदाास कीी भक्ति� रचनााएँँ  हमंें बताातेे हंैं कि� भााषाा हमाारेे जीीवन-दर्शशन 
काा आधाार हैै। यदि� युुवाा पीीढ़ीी इनसेे दूूर होो जााएगीी, तोो हमाारीी संंसृ्कृति� कीी जडं़ें भीी कमजोोर होंं�गीी।

आज वि�ज्ञाान, प्रौौद्योोगि�कीी, प्रशाासन, व्यवसााय और मीीडि�याा केे के्षेत्र मंें हिं�दीी नेे अपनीी सशक्त उपस्थि�ति� 
दर्जज करााई हैै। इंंटरनेेट और सोोशल मीीडि�याा पर हिं�दीी काा उपयोोग तेेजीी सेे बढ़ाा हैै। वि�श्वभर मंें बसे 
भाारतीीय प्रवाासीी हिं�दीी कोो अपनीी पहचाान और संंसृ्कृति� सेे जुुड़ने केे सााधन केे रूप मंें देेखते हंैं।

फि�र भीी यह देेखाा जााताा हैै कि� हिं�दीी केे प्रयोोग मंें हम स्वयंं संंकोोच अनुुभव करतेे हंैं। यह प्रवृृत्ति� बदलनीी 
होोगीी। हिं�दीी कोो अपनाानाा हीी आत्मगौौरव काा प्रतीीक होोनाा चााहि�ए। जैैसाा कि� कवि� दि�नकर नेे कहाा थाा –

“जब नश्वर देेश मि�टते हंैं, तब भीी संंसृ्कृति� बचतीी हैै। संंसृ्कृति� केे बल पर हीी रााष्ट्रर  अमर बनताा हैै।”

यह पंंक्ति�याँँ� हमंें स्मरण कराातीी हंैं कि� भााषाा और संंसृ्कृति� कीी रक्षाा करनाा रााष्ट्रर  कीी अमरताा सुुनि�श्चि�त 
करनाा हैै।

हिं�दीी पखवााड़ाा केेवल एक औपचाारि�क आयोोजन नहींं�  हैै। यह अवसर हैै कि� हम स्वयंं संंकल्प लंें-

•	 अपनेे काार्याा�लयीीन काार्योंं मंें हिं�दीी काा अधि�क प्रयोोग करेंगेे।

•	 शि�क्षाा और शोोध मंें हिं�दीी केे प्रयोोग कोो बढ़ाावाा दंेंगेे।

•	 युुवााओं ंकोो हिं�दीी सााहि�त्य और परंंपराा सेे जोोड़ने केे प्रयाास करेंगेे।

•	 दैैनि�क जीीवन मंें हिं�दीी काा प्रयोोग गौौरव केे सााथ करेंगेे।

यह जि�म्मेदाारीी केेवल सरकाार कीी नहींं� , बल्कि� हम सबकीी हैै। समााज केे हर वर्गग कोो हिं�दीी केे संंवर्धधन 
और प्रयोोग मंें योोगदाान देेनाा चााहि�ए।

हिं�दीी पखवााड़ाा हमंें यह स्मरण करााताा हैै कि� हिं�दीी केेवल रााजभााषाा नहींं� , बल्कि� रााष्ट्रर  कीी आत्माा हैै। यह 
हमाारीी सांं�स्कृति�क पहचाान, परंंपराा काा संंवााहक और युुवााओं ंकेे लि�ए जीीवन मूूल्योंं� काा स्रोोत हैै। हिं�दीी 
काा प्रचाार-प्रसाार करनाा केेवल एक भााषाा कोो बढ़ाावाा देेनाा नहींं� , बल्कि� भाारत कीी संंसृ्कृति�, एकताा और 
गौौरव कोो सशक्त करनाा हैै।

हिं�दीी काा सम्माान, भाारत काा सम्माान हैै। हिं�दीी कोो अपनाानाा, अपनीी संंसृ्कृति� और परंंपराा कोो जीीवि�त 
रखनाा हैै।
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चुुनााव सुुधाार
चुुनााव सुुधाारोंं पर परि�चर्चाा�, वि�शेेष रूप सेे चुुनााव सुुधाार (संंशोोधन) अधि�नि�यम 2021

आदि�त्य शर्माा� | एमबीीए प्रथम वर्षष, एमबीीएएचसीी25004

कोोई भीी लोोकतंत्र तभीी सुुदृढ़ माानाा जााताा हैै जब उसके चुुनााव न केेवल स्वतंंत्र और नि�ष्पक्ष होंं�, बल्कि� 
पाारदर्शीी, वि�श्वसनीीय तथाा तकनीीकीी रूप सेे आधुुनि�क भीी होंं�। भाारत जैैसेे वि�शााल लोोकतांं�त्रि�क देेश मंें 
चुुनााव प्रक्रि�याा कोो समय–समय पर अद्यतन और सुुदृढ़ बनााए रखनाा अतं्यंत आवश्यक हैै, और इसीी 
दि�शाा मंें चुुनााव सुुधाार (संंशोोधन) अधि�नि�यम 2021 एक महत्वपूूर्णण कदम माानाा जााताा हैै।

यह अधि�नि�यम मुुख्य रूप सेे चाार बडे़े सुुधाारोंं� पर आधाारि�त हैै, मतदााताा सूूचीी कोो आधाार सेे जोोड़नाा, 
सााल मंें चाार बाार मतदााताा सूूचीी मंें पंंजीीकरण, सेेनाा एवंं अर्धधसैनि�क बलोंं� केे लि�ए सरलीीकृृत डााक मतदाान 
व्यवस्थाा, और रााजनीीति�क दलोंं� केे नााम एवंं चि�ह्न कीी समाानताा संंबंंधीी प्राावधाानोंं� मंें संंशोोधन।

सबसे प्रमुुख और व्याापक चर्चाा� काा वि�षय रहाा मतदााताा पहचाान कोो आधाार संंख्याा सेे जोोड़नाा। इस 
प्राावधाान काा उदे्देश्य मतदााताा सूूचीी कीी शुुद्धताा सुुनि�श्चि�त करनाा हैै। पि�छले वर्षोंं मंें नि�र्वाा�चन आयोोग नेे 
कई रााज्योंं� मंें पााए गए दोोहरााए गए नााम, मृृत व्यक्ति�योंं� केे नााम, तथाा स्थाानांं�तरि�त नाागरि�कोंं� कीी अपूूर्णण 
प्रवि�ष्टि�योंं� काा उले्लेख कि�याा थाा। आयोोग केे अनुुसाार मतदााताा सूूचीी मंें लगभग ५ सेे ६ प्रति�शत तु्रुटि�पूर्णण 
प्रवि�ष्टि�याँँ� पााई जाातीी थींं� । आधाार सेे जोोड़ने काा प्राावधाान इन तु्रुटि�योंं� कोो कम करनेे और असलीी मतदााताा 
कीी पहचाान कोो सुुनि�श्चि�त करनेे काा प्रयाास करताा हैै। यह सुुधाार मतदाान मंें भूूत मतदाातााओं ं(फर्जीी नाामोंं�) 
कोो रोोकने कीी दि�शाा मंें महत्वपूूर्णण कदम माानाा जााताा हैै, हाालाँँ�कि� यह भीी स्पष्ट कि�याा गयाा हैै कि� आधाार 
सेे जोोड़नाा पूूरीी तरह सै्वैच्छि�क हैै।

दूूसराा महत्त्वपूूर्णण सुुधाार हैै, मतदााताा पंंजीीकरण केे अवसरोंं� काा वि�स्ताार। पहले वर्षष मंें केेवल एक बाार 
मतदााताा पंंजीीकरण कीी औपचाारि�क ति�थि� नि�र्धाा�रि�त होोतीी थीी, जि�सके काारण 18 वर्षष कीी आयुु पूूर्णण करनेे 
वाालेे लााखोंं� युुवााओं ंकाा नााम सूूचीी मंें देेर सेे शाामि�ल होोताा थाा। अब यह प्रक्रि�याा वर्षष मंें चाार बाार कर दीी 
गई हैै, जि�ससे युुवाा मतााधि�काार काा अधि�क तेेज़ीी सेे प्रयोोग कर सकेंगेे। यह सुुधाार न केेवल युुवााओं ंकोो 
सशक्त करताा हैै बल्कि� लोोकतांं�त्रि�क भाागीीदाारीी कोो भीी बढ़ााताा हैै।

तीीसराा प्राावधाान सेेनाा, अर्धधसैनि�क बलोंं� और वि�देश मंें तैैनाात सरकाारीी सेेवकोंं� केे लि�ए डााक मतपत्र 
प्रक्रि�याा कोो सरल और सुुगम बनााताा हैै। देेश कीी सुुरक्षाा और प्रशाासन मंें लगेे इन नाागरि�कोंं� केे लि�ए 
मतदाान काा अधि�काार अक्सर जटि�ल प्रक्रि�यााओं ंकेे काारण बााधि�त होोताा थाा। नई व्यवस्थाा उनं्हें अपनेे 
कर्ततव्योंं� केे सााथ-सााथ लोोकतांं�त्रि�क भाागीीदाारीी काा अवसर भीी सुुनि�श्चि�त करतीी हैै।

चौौथाा प्रमुुख संंशोोधन रााजनीीति�क दलोंं� केे नााम और चुुनााव–प्रतीीक कीी समाानताा सेे उत्पन्न भ्रम कोो दूूर 
करनेे सेे संंबंंधि�त हैै। कई बाार समाान प्रतीीक और मि�लतेे-जुुलतेे नााम मतदाातााओं ंकोो भ्रमि�त कर देेतेे थेे। 
चुुनााव आयोोग कोो अब इस संंबंंध मंें अधि�क स्पष्ट और सुुव्यवस्थि�त अधि�काार दि�ए गए हंैं तााकि� मतदााताा 
भ्रमि�त न होंं� और चुुनााव अधि�क नि�ष्पक्ष बन सके।

मााननीीय अध्यक्ष महोोदय, यह भीी सत्य हैै कि� कि�सीी भीी सुुधाार केे सााथ चुुनौौति�याँँ� भीी जुुड़ीी होोतीी हंैं। 
आधाार–मतदााताा जोोड़ने कीी प्रक्रि�याा पर गोोपनीीयताा, डेेटाा–सुुरक्षाा और सहमति� संंबंंधीी चिं�तााएँँ  व्यक्त कीी 
गई हंैं। कई वि�शेषज्ञोंं� नेे यह भीी कहाा कि� यदि� आधाार डेेटााबेेस मंें तु्रुटि�याँँ� हंैं तोो उसकाा असर मतदााताा 
सूूचीी पर भीी पड़ सकताा हैै। इसलि�ए यह आवश्यक हैै कि� इन सुुधाारोंं� केे क्रि�याान्वयन मंें अत्यधि�क 
पाारदर्शि�िताा, सुुरक्षाा और नाागरि�क अधि�काारोंं� काा सम्माान सुुनि�श्चि�त कि�याा जााए।
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अंंत मंें, मंैं यह कहनाा चााहताा हँूँ कि� चुुनााव सुुधाार (संंशोोधन) अधि�नि�यम 2021 भाारतीीय चुुनााव प्रणाालीी कोो 
अधि�क पाारदर्शीी, वि�श्वसनीीय और समाावेेशीी बनाानेे काा प्रयाास हैै। लोोकतंत्र कीी नींं� व तभीी मजबूूत होोतीी हैै 
जब उसकीी चुुनाावीी प्रक्रि�याा तु्रुटि�रहि�त, पाारदर्शीी और जनताा केे प्रति� जवााबदेह होो। हमंें इन सुुधाारोंं� काा 
स्वाागत करतेे हुए यह भीी सुुनि�श्चि�त करनाा होोगाा कि� क्रि�याान्वयन केे दौौराान नाागरि�क अधि�काार, गोोपनीीयताा 
और संंवैैधाानि�क मूूल्योंं� कीी पूूर्णण रक्षाा होो।



त्रि�कुुटाा

18

एनईपीी
समाावेेशीी एवंं नवााचाार–आधाारि�त शि�क्षाा प्रणाालीी पर वि�शेेष जोोर देेतेे हुए रााष्ट्रीीय 
शि�क्षाा नीीति� 2020

वैैदि�क सााहू | आईपीीएम 04, आईपीीएम24129

कि�सीी भीी देेश कीी प्रगति� उसकीी शि�क्षाा व्यवस्थाा कीी गुुणवत्ताा, पहुँँच तथाा दूूरदर्शि�िताा पर नि�र्भभर करतीी हैै। 
इस संंदर्भभ मंें रााष्ट्रीी �य शि�क्षाा नीीति� 2020 न केेवल एक शि�क्षाा नीीति� हैै, बल्कि� यह भवि�ष्योोनु्मुखीी, नवााचाार–
कंेंद्रि��त और समाावेेशीी भाारत कीी परि�कल्पनाा काा माार्गगदर्शशक दस्ताावेेज भीी हैै।

मााननीीय अध्यक्ष महोोदय, एनईपीी 2020 काा मूूल उदे्देश्य शि�क्षाा कोो ज्ञाान–आधाारि�त सेे कौौशल–आधाारि�त, 
रटने सेे समझने, तथाा डि�ग्रीी–केेन्द्रि�त सेे क्षमताा–कंेंद्रि��त बनाानेे काा हैै। यह नीीति� भाारत कोो वैैश्वि�क ज्ञाान–
महााशक्ति� बनाानेे कीी दि�शाा मंें एक महत्वपूूर्णण कदम हैै।

सबसे पहले मंैं इसकीी समाावेेशि�ताा पर प्रकााश डाालनाा चााहूँँगाा। शि�क्षाा काा अधि�काार तभीी साार्थथक हैै जब 
वह सभीी तक समाान रूप सेे पहुँँचे, चााहेे छाात्र काा लिं�ग, के्षेत्र, आर्थि�िक पृृष्ठभूूमि� याा साामााजि�क स्थि�ति� कुुछ 
भीी होो। एनईपीी 2020 नेे इसके लि�ए बहुभााषीीय शि�क्षाा, स्थाानीीय भााषााओं ंमंें शि�क्षण, डि�जि�टल शि�क्षण 
व्यवस्थाा तथाा साामााजि�क–शैैक्षि�क रूप सेे वंंचि�त समूहोंं� केे लि�ए वि�शेष योोजनााओं ंकोो प्रााथमि�कताा दीी हैै। 
हमाारेे देेश मंें लााखोंं� वि�द्याार्थीी ग्राामीीण के्षेत्रोंं� मंें रहते हंैं, जि�नकेे लि�ए डि�जि�टल अंंतरााल एक प्रमुुख चुुनौौतीी 
रहाा हैै। इस नीीति� नेे डि�जि�टल पुुस्तकाालय, ऑनलााइन शि�क्षण मंंच, मुुक्त शैैक्षि�क साामग्रीी तथाा रााष्ट्रीी �य 
शैैक्षि�क प्रौौद्योोगि�कीी मंंच कीी स्थाापनाा केे मााध्यम सेे इस अंंतर कोो कम करनेे काा प्रयाास कि�याा हैै।

दूूसराा महत्वपूूर्णण पहलू हैै नवााचाार–आधाारि�त शि�क्षाा व्यवस्थाा। एनईपीी 2020 शि�क्षाा कोो नई सदीी केे 
कौौशलोंं� सेे जोोड़ताा हैै, जैैसेे आलोोचनाात्मक चिं�तन, समस्याा–समााधाान क्षमताा, शोोधभाावनाा, उद्यमि�ताा, 
रचनाात्मकताा और डि�जि�टल दक्षताा। 5+3+3+4 संंरचनाा केे मााध्यम सेे वि�द्याार्थि�ियोंं� कोो प्राारंंभ सेे हीी 
अवधाारणाा–आधाारि�त ज्ञाान, प्राायोोगि�क गति�वि�धि�याँँ�, कलाा–आधाारि�त शि�क्षण तथाा परि�योोजनाा–आधाारि�त 
अध्ययन पर ध्याान देेनेे काा अवसर मि�लताा हैै। यह व्यवस्थाा छाात्रोंं� कोो केेवल परीीक्षााएँँ  पाास करनेे वाालाा 
वि�द्याार्थीी नहींं�  बनाातीी, बल्कि� जीीवन केे हर आयााम मंें सक्षम नाागरि�क बनाातीी हैै।

उच्च शि�क्षाा मंें बहु–अनुुशाासनि�क वि�श्ववि�द्याालयोंं�, शोोध कीी स्वतंंत्रताा, एकल–नि�याामक ढाँँ�चाा तथाा रााष्ट्रीी �य 
शोोध प्रति�ष्ठाान कीी स्थाापनाा सेे युुवाा पीीढ़ीी कोो अनुुसंंधाान और नवााचाार केे अधि�क अवसर मि�लेंगेे। 
तकनीीकीी और व्याावसाायि�क शि�क्षाा कोो मुुख्यधााराा मंें लाानाा भीी एनईपीी काा प्रमुुख लक्ष्य हैै, जि�ससे शि�क्षाा 
सीीधेे रोोजगाार, उद्यमि�ताा और कौौशल वि�काास सेे जुुड़ सके।

मााननीीय अध्यक्ष महोोदय, यह भीी महत्वपूूर्णण हैै कि� शि�क्षाा काा उदे्देश्य केेवल ज्ञाान देेनाा नहींं� , बल्कि� 
रााष्ट्रर  नि�र्माा�ण कीी भाावनाा वि�कसि�त करनाा भीी हैै। एनईपीी 2020 भाारतीीय मूूल्योंं�, संंवि�धाानि�क दाायि�त्वोंं�, 
पर्याा�वरण चेेतनाा, लंैंगि��क समाानताा और वैैश्वि�क नाागरि�कताा कोो भीी उतनाा हीी महत्व देेतीी हैै।

समग्रतःः , एनईपीी 2020 एक ऐसीी शि�क्षाा व्यवस्थाा काा नि�र्माा�ण करतीी हैै जोो समाान अवसर देेतीी हैै, नवााचाार 
कोो बढ़ाावाा देेतीी हैै, कौौशल कोो प्रााथमि�कताा देेतीी हैै और वि�द्याार्थि�ियोंं� कोो भवि�ष्य कीी चुुनौौति�योंं� केे लि�ए 
तैैयाार करतीी हैै। यह नीीति� “शि�क्षि�त भाारत – सक्षम भाारत – समाावेेशीी भाारत” कीी वि�चाारधााराा कोो सााकाार 
करनेे कीी दि�शाा मंें मीील काा पत्थर हैै।
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वि�कसि�त भाारत
वि�कसि�त भाारत @2047 केे लि�ए युुवाा सशक्ति�करण, नीीति� नवााचाार, कौौशल 
वि�काास और रााष्ट्र-नि�र्माा�ण

मल्हाार लांं�डगेे | आईपीीएम 04, आईपीीएम24067

स्वतंंत्रताा केे शतााब्दीी वर्षष 2047 तक भाारत कोो वि�कसि�त रााष्ट्रर  बनाानाा केेवल एक सरकाारीी लक्ष्य नहींं� , 
बल्कि� यह सवाा सौौ करोोड़ भाारतीीयोंं� कीी साामूूहि�क आकांं�क्षाा हैै। और इस महत्त्वााकांं�क्षीी सपनेे कोो 
सााकाार करनेे कीी सबसे बड़ीी शक्ति� हैै, भाारत काा युुवाा वर्गग, जोो वि�श्व कीी सबसे बड़ीी युुवाा जनसंंख्याा काा 
प्रति�नि�धि�त्व करताा हैै।

मााननीीय अध्यक्ष महोोदय, कि�सीी भीी रााष्ट्रर  केे वि�काास कीी आधाारशि�लाा उसके युुवााओं ंकीी क्षमताा, कौौशल, 
उद्यमि�ताा और नवााचाार पर टि�कीी होोतीी हैै। आज भाारत मंें 15 सेे 29 वर्षष आयुु वर्गग कीी जनसंंख्याा कुुल 
आबाादीी काा लगभग 27 प्रति�शत हैै। यह संंख्याा केेवल सांं�ख्यि�कीी नहींं� , यह भाारत कीी जनसांं�ख्यि�कीीय 
संंपदाा हैै। यदि� हम युुवाा शक्ति� कोो सहीी दि�शाा दंें, अनुुकूूल अवसर उपलब्ध करााएँँ  और उनं्हें नीीति� 
नि�र्माा�ण मंें सहभाागि�ताा काा मंंच दंें, तोो 2047 तक वि�कसि�त भाारत एक वाास्तवि�कताा बन सकताा हैै।

इस संंदर्भभ मंें पहलीी आवश्यकताा हैै, नीीति� नवााचाार। वर्ततमाान समय मंें सरकाार नेे स्टाार्टटअप इंंडि�याा, मेेक 
इन इंंडि�याा, रााष्ट्रीी �य शि�क्षाा नीीति�, डि�जि�टल इंंडि�याा, रााष्ट्रीी �य युुवाा नीीति� जैैसेे कई काार्ययक्रम शुुरू कि�ए हंैं, 
जि�नकाा उदे्देश्य युुवााओं ंकोो नए प्रयोोगोंं�, तकनीीकीी कौौशल, साामााजि�क नवााचाार और उद्यमि�ताा सेे जोोड़नाा 
हैै। परनु्तु हमंें यह भीी सुुनि�श्चि�त करनाा होोगाा कि� येे नीीति�याँँ� ज़मीीनीी स्तर तक पहुँँचें, युुवााओं ंकेे लि�ए सरल 
होंं�, तथाा ग्राामीीण–शहरीी अंंतर कोो कम करें। नीीति� नवााचाार काा अर्थथ केेवल नई योोजनााएँँ  बनाानाा नहींं� , 
बल्कि� प्रशाासनि�क प्रक्रि�यााओं ंकोो सरल करनाा, पाारदर्शि�िताा बढ़ाानाा और युुवााओं ंकोो नि�र्णणय प्रक्रि�याा मंें 
भाागीीदाार बनाानाा भीी हैै।

दूूसराा प्रमुुख सं्तंभ हैै, कौौशल वि�काास। वि�कसि�त भाारत केे लि�ए केेवल डि�ग्रि�याँँ� पर्याा�प्त नहींं� , बल्कि� 
उद्योोग–उनु्मुख कौौशल, तकनीीकीी दक्षताा, डि�जि�टल क्षमताा, उद्यमि�ताा कौौशल और वैैश्वि�क प्रति�स्पर्धाा� कीी 
योोग्यताा अनि�वाार्यय हंैं। कौौशल भाारत मि�शन केे मााध्यम सेे करोोड़ोंं� युुवााओं ंकोो प्रशि�क्षि�त कि�याा जाा रहाा हैै, 
परंंतुु हमंें कौौशल प्रशि�क्षण कोो अधि�क प्राायोोगि�क, उद्योोग आधाारि�त और भवि�ष्य कीी प्रौौद्योोगि�कि�योंं�, जैैसेे 
कृृत्रि�म बुुद्धि�मत्ताा, हरि�त ऊर्जाा�, जैैव प्रौौद्योोगि�कीी, रोोबोोटि�क्स, सााइबर सुुरक्षाा, सेे जोोड़ने कीी आवश्यकताा 
हैै। इसीी केे सााथ, ग्राामीीण युुवााओं,ं महि�लााओं ंऔर साामााजि�क रूप सेे वंंचि�त वर्गोंं केे कौौशल वि�काास पर 
वि�शेष ध्याान देेनाा होोगाा, तााकि� वि�काास समाावेेशीी होो।

तीीसराा और सबसे महत्त्वपूूर्णण पहलू हैै, रााष्ट्रर -नि�र्माा�ण मंें युुवााओं ंकीी भूूमि�काा। रााष्ट्रर -नि�र्माा�ण केेवल सरकाार 
काा कााम नहींं� ; यह समााज, उद्योोग, शि�क्षाा जगत और नाागरि�कोंं� कीी साामूूहि�क जि�म्मेदाारीी हैै। युुवाा समााज मंें 
सकााराात्मक बदलााव लाा सकते हंैं, चााहेे वह पर्याा�वरण संंरक्षण, स्वाास्थ्य जाागरूकताा, स्वच्छताा अभि�याान, 
नवााचाार आधाारि�त समााधाान, याा साामााजि�क उद्यमि�ताा केे मााध्यम सेे होो। युुवााओं ंमंें ऊर्जाा� हैै, उत्सााह हैै, 
आदर्शशवााद हैै, और इन्हींं�  गुुणोंं� सेे देेश केे भवि�ष्य कीी दि�शाा तय होोतीी हैै।

मााननीीय अध्यक्ष महोोदय, वि�कसि�त भाारत @2047 कीी परि�कल्पनाा तभीी पूूर्णण होोगीी जब हम युुवाा पीीढ़ीी 
कोो शि�क्षि�त, सक्षम, अवसर-संंपन्न और मूूल्य-सम्पन्न बनााएँँ । हमंें ऐसीी व्यवस्थाा नि�र्माा�ण करनीी होोगीी जहाँँ� 
हर युुवाा कोो समाान अवसर मि�ले, नवााचाार कोो प्रोोत्सााहन मि�ले, कौौशल कोो सम्माान मि�ले और रााष्ट्रर  केे प्रति� 
उत्तरदाायि�त्व कीी भाावनाा वि�कसि�त होो।

अंंत मंें, मंैं यहीी कहनाा चााहूँँगाा, भाारत काा भवि�ष्य युुवाा हंैं, और युुवााओं ंकाा भवि�ष्य वहीी हैै जि�से हम आज 
नीीति�योंं�, कौौशलोंं� और मूूल्योंं� सेे गढ़ते हंैं। यदि� हम युुवाा शक्ति� कोो सशक्त करें, तोो 2047 काा वि�कसि�त 
भाारत केेवल एक सपनाा नहींं� , बल्कि� एक गौौरवपूूर्णण वाास्तवि�कताा होोगाा।



त्रि�कुुटाा

20

मीीडि�याा कीी भूूमि�काा
लोोकतंंत्र केे चौौथेे स्तंंभ केे रूप मेंं मीीडि�याा कीी भूूमि�काा

गरि�माा | एमबीीए प्रथम वर्षष, एमबीीए25090

मीीडि�याा कि�सीी भीी लोोकतंत्र कीी आत्माा होोताा हैै, वह जनताा और सत्ताा केे बीीच ऐसाा सेेतुु हैै जोो सूूचनाा, 
जवााबदेहीी और पाारदर्शि�िताा सुुनि�श्चि�त करताा हैै। भाारत वि�श्व काा सबसे बड़ाा लोोकतंत्र हैै और यहाँँ� मीीडि�याा 
काा प्रभााव अतं्यंत व्याापक हैै। 2023 केे आँँकड़ोंं� केे अनुुसाार भाारत मंें 1.4 लााख सेे अधि�क पंंजीीकृृत 
समााचाार पत्र, 400 सेे अधि�क नू्यूज़ चैैनल, और 88 करोोड़ इंंटरनेेट उपयोोगकर्ताा� सक्रि�य हंैं, यह मीीडि�याा 
कीी पहुँँच और शक्ति� काा स्पष्ट संंकेेत हैै।

हम सभीी जाानतेे हंैं कि� कि�सीी भीी लोोकतंत्र कीी सफलताा केेवल तीीन संंवैैधाानि�क सं्तंभोंं�, वि�धाायि�काा, 
काार्ययपाालि�काा और न्याायपाालि�काा, पर हीी नि�र्भभर नहींं�  करतीी, बल्कि� उससे भीी अधि�क महत्वपूूर्णण भूूमि�काा 
नि�भाातेे हंैं जनसंंचाार मााध्यम। यहीी काारण हैै कि� मााध्यमोंं� कोो सदि�योंं� सेे लोोकतंत्र काा चौौथाा सं्तंभ कहाा 
जााताा रहाा हैै। इनकाा काार्यय केेवल सूूचनाा पहुँँचाानाा हीी नहींं� , बल्कि� सत्ताा कोो जवााबदेह बनाानाा, जनताा कीी 
आवााज़ कोो साामने लाानाा और व्यवस्थाा कीी कमि�योंं� कोो उजाागर करनाा भीी हैै।

हमाारेे देेश मंें मााध्यमोंं� कीी पहुँँच वि�श्वभर मंें सबसे व्याापक माानीी जाातीी हैै। भाारतीीय पंंजीीकरण काार्याा�लय 
कीी रि�पोोर्टट केे अनुुसाार देेश मंें एक लााख सेे अधि�क पंंजीीकृृत समााचाार पत्र, सैैकड़ोंं� समााचाार प्रसाारण 
चैैनल, तथाा करोोड़ोंं� नाागरि�कोंं� तक पहुँँच रखने वाालेे डि�जि�टल मंंच सक्रि�य हंैं। सांं�ख्यि�कीीय रूप सेे देेखाा 
जााए तोो देेश केे लगभग प्रते्येक परि�वाार तक कि�सीी न कि�सीी रूप मंें समााचाार पहुँँच रहाा हैै। यह व्याापक 
पहुँँच हीी मााध्यमोंं� कीी प्रभाावशीीलताा कोो दर्शाा�तीी हैै।

इति�हाास इस बाात काा सााक्षीी हैै कि� मााध्यमोंं� नेे कई बाार लोोकतंत्र कोो मजबूूत करनेे मंें नि�र्णाा�यक भूूमि�काा 
नि�भााई हैै। आपाातकााल केे समय कठोोर नि�यंत्रणोंं� केे बाावजूूद पत्रकाारोंं� नेे सत्य कोो साामने लाानेे काा प्रयाास 
कि�याा। हााल केे वर्षोंं मंें भीी अनेेक खोोजीी रि�पोोर्टोंं नेे शाासन कीी खाामि�योंं�, भ्रष्टााचाार और व्यवस्थाा मंें व्यााप्त 
अनि�यमि�ततााओं ंकोो उजाागर कि�याा। कई जनहि�त यााचि�कााएँँ  भीी इसीी प्रकाार कीी रि�पोोर्टोंं केे आधाार पर 
न्याायाालयोंं� तक पहुँँचींं� , जि�नसेे महत्वपूूर्णण सुुधाार संंभव हुए।

हाालाँँ�कि�, हमंें यह भीी स्वीीकाार करनाा चााहि�ए कि� मााध्यमोंं� केे साामने अनेेक चुुनौौति�याँँ� भीी मौौजूूद हंैं, जैैसेे 
आधाारहीीन समााचाारोंं� काा प्रसाार, पक्षधरताा, माानसि�क धु्रुवीीकरण तथाा त्वरि�त लोोकप्रि�यताा कीी होोड़। 
जब समााचाार सत्य और नि�ष्पक्षताा सेे दूूर होोनेे लगतेे हंैं, तोो लोोकतंत्र कीी जडं़ें कमजोोर पड़ने लगतीी हंैं। 
इसलि�ए आवश्यक हैै कि� मााध्यम अपनीी स्वतंंत्रताा काा उपयोोग करतेे हुए तथ्यपरकताा, नैैति�कताा और 
जनहि�त कोो सर्वोोपरि� रखंें।

अंंततःः  मंैं यहीी कहनाा चााहूँँगीी कि� मााध्यम न केेवल लोोकतंत्र केे चौौथेे सं्तंभ हंैं, बल्कि� उसकीी रक्षाा कवच 
भीी हंैं। एक सशक्त, नैैति�क और जि�म्मेदाार मााध्यम व्यवस्थाा हीी जनताा और शाासन केे बीीच संंतुुलन बनााए 
रख सकतीी हैै तथाा रााष्ट्रर  कोो प्रगति� केे माार्गग पर आगेे बढ़ाा सकतीी हैै।
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खुुशि�योंं कीी पुुनर्पपरि�भााषाा: आईआईएम जम्मूू मेंं 
‘आनंंदम’ और माानवीीय शि�क्षाा काा प्रति�माान

प्रोो. श्यााम नााराायण लााल | अध्यक्ष, आनंंदम: द सेंंटर फ़ॉॉर हैैप्पीीनेेस

समकाालीीन भाारत एक ऐसेे दौौर सेे गुुजर रहाा हैै जहाँँ� अभूूतपूर्वव आर्थि�िक वृृद्धि�, तकनीीकीी प्रगति� और 
वैैश्वि�क मंंच पर बढ़तीी उपस्थि�ति� केे सााथ-सााथ समााज केे भीीतर कई गहरे माानवीीय प्रश्न भीी उभर 
रहेे हंैं। आज काा युुवाा पहले सेे कहींं�  अधि�क अवसरोंं� सेे घि�राा हुआ हैै—बेेहतर शि�क्षाा, वैैश्वि�क संंपर्कक , 
डि�जि�टल सााधन और करि�यर कीी अनेेक संंभाावनााएँँ  उसके साामने खुुलीी हुई हंैं। लेेकि�न इन्हींं�  अवसरोंं� केे 
समाानांं�तर उसके जीीवन मंें अनि�श्चि�तताा, अपेेक्षााओं ंकाा दबााव और माानसि�क तनााव भीी लगााताार बढ़ रहाा 
हैै। उच्च शि�क्षाा संंस्थाानोंं� मंें पढ़ने वाालाा छाात्र अब केेवल पााठ्यक्रम, परीीक्षाा और नौौकरीी कीी चिं�ताा तक 
सीीमि�त नहींं�  हैै, बल्कि� वह अपनेे भीीतर चल रहीी बेेचैैनीी, असमंजस और जीीवन केे अर्थथ सेे जुुडे़े प्रश्नोंं� सेे भीी 
जूूझ रहाा हैै। यह स्थि�ति� हमंें शि�क्षाा केे उदे्देश्य पर नए सि�रे सेे सोोचने केे लि�ए वि�वश करतीी हैै। क्याा शि�क्षाा 
काा लक्ष्य केेवल कुुशल पेेशेेवर तैैयाार करनाा होोनाा चााहि�ए, याा फि�र उसकाा दाायि�त्व इससे कहींं�  व्याापक 
हैै—व्यक्ति� कोो संंतुुलि�त, संंवेेदनशीील और समााज केे प्रति� जि�म्मेदाार नाागरि�क बनाानाा भीी?

इसीी पृृष्ठभूूमि� मंें भाारतीीय प्रबंंधन संंस्थाान जमू्मू द्वााराा शुुरू कीी गई ‘आनंंदम: द संेंटर फॉॉर हैैप्पीीनेेस’ 
पहल कोो समझाा जाानाा चााहि�ए। आनंंदम कि�सीी ताात्काालि�क प्रवृृत्ति� याा औपचाारि�क काार्ययक्रम केे रूप 
मंें नहींं� , बल्कि� एक दीीर्घघकाालि�क शैैक्षणि�क और दाार्शशनि�क दृष्टि� केे रूप मंें साामने आयाा हैै। यह उस 
गहरे संंस्थाागत आत्ममंंथन काा परि�णााम हैै, जि�समंें यह स्वीीकाार कि�याा गयाा कि� यदि� भाारत कोो वाास्तव 
मंें वि�कसि�त रााष्ट्रर  बननाा हैै—जि�से आज हम ‘वि�कसि�त भाारत @2047’ केे लक्ष्य केे रूप मंें देेखते 
हंैं—तोो केेवल आर्थि�िक आँँकड़ोंं�, बुुनि�याादीी ढाँँ�चेे और तकनीीकीी दक्षताा पर ध्याान देेनाा पर्याा�प्त नहींं�  होोगाा। 
वि�कसि�त भाारत काा अर्थथ केेवल ऊँँची ी जीीडीीपीी याा वैैश्वि�क रंैंकिं��ग नहींं�  हैै, बल्कि� ऐसाा समााज हैै जहाँँ� 
नाागरि�क माानसि�क रूप सेे स्वस्थ होंं�, भाावनाात्मक रूप सेे संंतुुलि�त होंं�, नैैति�क रूप सेे सजग होंं� और 
अपनीी सांं�स्कृति�क पहचाान कोो लेेकर आत्मवि�श्वाास सेे भरे होंं�। आनंंदम इसीी माानवीीय पक्ष कोो कंेंद्र मंें 
रखकर कााम करताा हैै और इस अर्थथ मंें यह रााष्ट्रर -नि�र्माा�ण कीी प्रक्रि�याा सेे सीीधेे जुुड़ताा हैै।

आज जब वि�कसि�त भाारत कीी चर्चाा� होोतीी हैै, तोो वि�मर्शश प्राायःः  आर्थि�िक वि�काास, नवााचाार, स्टाार्टट-अप 
संंसृ्कृति�, डि�जि�टलीीकरण और वैैश्वि�क प्रति�स्पर्धाा� केे इर्दद-गि�र्दद  घूूमताा हैै। येे सभीी पहलू नि�स्संदेेह अतं्यंत 
महत्वपूूर्णण हंैं, लेेकि�न इनकेे सााथ एक मौौन प्रश्न भीी जुुड़ाा रहताा हैै—क्याा यह वि�काास मनुष्य कोो भीीतर 
सेे भीी उतनाा हीी मजबूूत बनाा रहाा हैै? यदि� नेेतृृत्व करनेे वाालेे लोोग भीीतर सेे असंंतुुलि�त, तनाावग्रस्त और 
केेवल परि�णााम-कंेंद्रि��त होंं�गे, तोो यह वि�काास दीीर्घघकााल मंें न तोो संंस्थाानोंं� कोो मजबूूत कर पााएगाा और न 
हीी समााज कोो। आनंंदम इसीी असंंतुुलन कोो समझने और उसेे दूूर करनेे काा प्रयाास हैै। यह इस वि�श्वाास 
पर आधाारि�त हैै कि� रााष्ट्रर -नि�र्माा�ण कीी प्रक्रि�याा अंंततःः  व्यक्ति�-नि�र्माा�ण सेे होोकर गुुजरतीी हैै। जब व्यक्ति� 
संंतुुलि�त होोगाा, तभीी संंस्थाान मजबूूत होंं�गे और तभीी रााष्ट्रर  कीी नींं� व टि�कााऊ बनेगीी।

रााष्ट्रीी �य शि�क्षाा नीीति� 2020 इसीी सोोच कोो स्पष्ट और सशक्त रूप मंें साामने लाातीी हैै। एनईपीी 2020 बाार-
बाार इस बाात पर ज़ोोर देेतीी हैै कि� शि�क्षाा केेवल संंज्ञाानाात्मक याा बौौद्धि�क वि�काास तक सीीमि�त न रहेे, बल्कि� 
वि�द्याार्थीी काा समग्र वि�काास होो—जि�समंें बौौद्धि�क, भाावनाात्मक, नैैति�क, शाारीीरि�क और रचनाात्मक सभीी 
पक्ष शाामि�ल होंं�। यह नीीति� भाारतीीय ज्ञाान परंंपराा, कलाा, संंसृ्कृति� और जीीवन मूूल्योंं� कोो शि�क्षाा केे कंेंद्र मंें 
लाानेे कीी बाात करतीी हैै और शि�क्षाा कोो जीीवन सेे जोोड़ने पर बल देेतीी हैै। आनंंदम इस नीीति� कीी भाावनाा 
कोो केेवल सैैद्धांं�ति�क रूप मंें स्वीीकाार नहींं�  करताा, बल्कि� उसेे व्यवहाार मंें उताारनेे काा प्रयाास करताा हैै। 
यह दि�खााताा हैै कि� एक उच्च स्तरीीय प्रबंंधन संंस्थाान कि�स प्रकाार एनईपीी 2020 केे आदर्शोंं कोो अपनेे 
शैैक्षणि�क जीीवन काा अभि�न्न हि�स्साा बनाा सकताा हैै।

आनंंदम कीी स्थाापनाा इस गहरीी समझ केे सााथ कीी गई कि� खुुशीी कोोई सतहीी याा हल्कीी-फुुल्कीी भाावनाा 
नहींं�  हैै, जि�से केेवल पे्रेरक भााषणोंं� याा अस्थाायीी गति�वि�धि�योंं� सेे हाासि�ल कि�याा जाा सके। भाारतीीय परंंपराा 
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मंें आनंंद कोो जीीवन केे संंतुुलन सेे जोोड़ाा गयाा हैै—जहाँँ� कर्मम, धर्मम, ज्ञाान और आत्मबोोध एक-दूूसरे सेे 
जुुडे़े होोतेे हंैं। इस दृष्टि� मंें खुुशीी उपभोोग याा बााहरीी सफलताा सेे नहींं� , बल्कि� आंंतरि�क स्थि�रताा, उदे्देश्य 
कीी स्पष्टताा और समााज केे सााथ स्वस्थ संंबंंधोंं� सेे उत्पन्न होोतीी हैै। आनंंदम नेे इसीी भाारतीीय दृष्टि�कोोण कोो 
आधुुनि�क संंदर्भभ मंें पुुनर्पपरि�भााषि�त करनेे काा प्रयाास कि�याा हैै। यहाँँ� खुुशीी कोो केेवल व्यक्ति�गत सुुख तक 
सीीमि�त नहींं�  रखाा गयाा, बल्कि� उसेे साामााजि�क ज़ि�म्मेदाारीी, नैैति�क चेेतनाा और साार्ववजनि�क जीीवन सेे जोोड़ाा 
गयाा हैै। यह दृष्टि� सीीधेे उस नाागरि�क कीी कल्पनाा सेे मेेल खाातीी हैै, जि�सकीी आवश्यकताा वि�कसि�त भाारत 
कोो होोगीी—जोो केेवल कुुशल पेेशेेवर न होो, बल्कि� संंवेेदनशीील और जि�म्मेदाार इंंसाान भीी होो।

आनंंदम कोो आईआईएम जमू्मू केे शैैक्षणि�क और संंस्थाागत जीीवन मंें इस तरह जोोड़ाा गयाा हैै कि� यह 
कि�सीी अलग-थलग चलनेे वाालीी पहल न बनकर संंस्थाान कीी रोोज़मर्राा� कीी संंसृ्कृति� काा हि�स्साा बन जााए। 
छाात्रोंं�, शि�क्षकोंं� और कर्ममचाारि�योंं� केे लि�ए पेेशेेवर कााउंंसलिं�ग सेेवााओं ंकीी उपलब्धताा नेे माानसि�क स्वाास्थ्य 
कोो लेेकर बाातचीीत कोो साामाान्य बनाानेे मंें महत्वपूूर्णण भूूमि�काा नि�भााई हैै। धीीरेे-धीीरेे यह समझ वि�कसि�त 
होो रहीी हैै कि� माानसि�क भलााई कमजोोरीी काा संंकेेत नहींं� , बल्कि� आत्म-देेखभााल और आत्म-वि�काास काा 
आवश्यक हि�स्साा हैै। परीीक्षाा और मूूल्यांं�कन जैैसेे तनाावपूूर्णण समय मंें योोग और ध्याान सत्रोंं� काा आयोोजन 
छाात्रोंं� कोो माानसि�क स्थि�रताा, एकााग्रताा और आत्म-संंयम वि�कसि�त करनेे मंें मदद करताा हैै। यह अभ्याास 
केेवल तनााव कम करनेे काा सााधन नहींं� , बल्कि� आत्म-नि�यंत्रण और अनुुशाासन काा प्रशि�क्षण भीी हैै, जोो 
भवि�ष्य केे नेेतृृत्व केे लि�ए अतं्यंत आवश्यक हैै।

आनंंदम केे अंंतर्गगत शि�क्षकोंं� केे लि�ए भीी संंवााद, चिं�तन और आत्म-मूूल्यांं�कन केे अवसर प्रदाान कि�ए गए 
हंैं। यह इस बाात कीी स्वीीकाारोोक्ति� हैै कि� यदि� शि�क्षक स्वयंं माानसि�क और भाावनाात्मक रूप सेे संंतुुलि�त 
नहींं�  होंं�गे, तोो वेे छाात्रोंं� काा माार्गगदर्शशन प्रभाावीी ढंंग सेे नहींं�  कर पााएँँगे । इस प्रकाार आनंंदम संंस्थाान मंें एक 
ऐसीी संंसृ्कृति� कोो बढ़ाावाा देेताा हैै, जहाँँ� पद, भूूमि�काा और पदाानुुक्रम केे बाावजूूद मनुष्य कोो कंेंद्र मंें रखाा 
जााताा हैै। यह संंसृ्कृति� स्वयंं मंें वि�कसि�त भाारत कीी परि�कल्पनाा काा एक छोोटाा लेेकि�न महत्वपूूर्णण प्रति�बिं�ब 
हैै।

आनंंदम कीी सबसे कंेंद्रीीय और परि�भााषि�त करनेे वाालीी वि�शेषताा यहीी हैै कि� वह खुुशीी और माानसि�क 
भलााई कोो समझने केे लि�ए प्रचलि�त पश्चि�मीी मॉॉडलोंं� कीी सहज नकल याा यांं�त्रि�क आयाात पर नि�र्भभर नहींं�  
करताा—एक प्रवृृत्ति� जोो आज उच्च शि�क्षाा संंस्थाानोंं� मंें साामाान्य होो गई हैै। इसके बजााय, आनंंदम केे 
अंंतर्गगत वि�कसि�त और संंचाालि�त कि�ए जाा रहेे हैैप्पीीनेेस पााठ्यक्रम अपनीी वैैचाारि�क जड़ोंं� कोो भाारतीीय 
सांं�स्कृति�क परंंपरााओं ंऔर भाारतीीय ज्ञाान प्रणाालीी (Indian Knowledge System) मंें गहरााई सेे स्थाापि�त 
करतेे हंैं। यहाँँ� उपनि�षदोंं� कीी आनंंद कीी दाार्शशनि�क अवधाारणाा, भगवद्गीीताा काा कर्मम, असक्ति� और समत्व 
काा दृष्टि�कोोण, बौौद्ध परंंपराा काा मध्य माार्गग और सजगताा काा अभ्याास, तथाा योोगि�क चिं�तन काा आत्म-संंयम 
और चि�त्त-स्थि�रताा—इन सभीी कोो न तोो प्रतीीकाात्मक रूप सेे लि�याा जााताा हैै और न हीी कि�सीी धाार्मि�िक 
उपदेेश कीी तरह प्रसु्तुत कि�याा जााताा हैै। इनं्हें समकाालीीन जीीवन कीी वाास्तवि�क चुुनौौति�योंं�—तनााव, 
नि�र्णणय-नि�र्माा�ण, काार्यय-जीीवन संंतुुलन, नेेतृृत्व कीी नैैति�क दुुवि�धााएँँ  और उदे्देश्य कीी खोोज—सेे जोोड़कर 
व्याावहाारि�क रूप मंें समझाायाा जााताा हैै।

आनंंदम मंें खुुशीी कोो कि�सीी क्षणि�क भाावनाात्मक उते्तेजनाा, व्यक्ति�गत उपलब्धि� याा बााहरीी सफलताा काा 
पर्याा�य नहींं�  माानाा जााताा, बल्कि� इसेे जीीवन, काार्यय और समााज केे सााथ एक स्थाायीी, नैैति�क और संंतुुलि�त 
संंबंंध केे रूप मंें देेखाा जााताा हैै। आधुुनि�क मनोोवि�ज्ञाान, व्यवहाार वि�ज्ञाान और संंगठनाात्मक अध्ययन सेे 
संंवााद अवश्य कि�याा जााताा हैै, लेेकि�न वह संंवााद आलोोचनाात्मक, चयनाात्मक और संंदर्भभ-संंवेेदनशीील 
होोताा हैै, न कि� अधीीनस्थ याा अनुुकरणाात्मक। इसीी बौौद्धि�क आत्मनि�र्भभरताा केे काारण आनंंदम अन्य 
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वेेलनेेस याा हैैप्पीीनेेस पहलोंं� सेे स्पष्ट रूप सेे अलग दि�खााई देेताा हैै। यह पहल इस बाात कोो सशक्त रूप 
सेे स्थाापि�त करतीी हैै कि� भाारत कीी अपनीी बौौद्धि�क और सांं�स्कृति�क परंंपराा न केेवल ऐति�हाासि�क महत्व 
रखतीी हैै, बल्कि� आज केे युुवााओं ंकोो माानसि�क स्थि�रताा, नैैति�क स्पष्टताा और जीीवन-दि�शाा प्रदाान करनेे 
मंें भीी पूूरीी तरह सक्षम हैै—और यहीी दृष्टि� आनंंदम कोो एक वि�शि�ष्ट, आत्मवि�श्वाासीी और दीीर्घघकाालि�क 
शैैक्षणि�क प्रयोोग बनाातीी हैै।

इन सभीी प्रयाासोंं� केे बीीच आनंंदम कोो एक नई गहरााई और पहचाान तब मि�लीी, जब कलाा—वि�शेष 
रूप सेे पंेंटिं��ग—कोो शि�क्षाा और माानसि�क भलााई केे एक महत्वपूूर्णण मााध्यम केे रूप मंें अपनाायाा गयाा। 
आमतौौर पर प्रबंंधन संंस्थाानोंं� मंें कलाा कोो सह-पााठ्य याा अति�रि�क्त गति�वि�धि� केे रूप मंें देेखाा जााताा हैै, 
लेेकि�न आईआईएम जमू्मू नेे इस धाारणाा कोो बदलनेे काा प्रयाास कि�याा। यहाँँ� पंेंटिं��ग कोो एक ऐसेे अभ्याास 
केे रूप मंें समझाा गयाा, जोो व्यक्ति� कोो स्वयंं सेे जोोड़ताा हैै और उसेे अपनेे भीीतर कीी गति� कोो समझने 
काा अवसर देेताा हैै। जब कोोई छाात्र कैैनवाास पर कााम करताा हैै, तोो वह केेवल रंंग और रेेखााओं ंसेे नहींं�  
जूूझताा, बल्कि� अपनेे भीीतर कीी अधीीरताा, अपेेक्षााओं,ं असुुरक्षााओं ंऔर भय सेे भीी साामनाा करताा हैै।

पंेंटिं��ग काा अनुुभव अपनेे आप मंें गहराा दाार्शशनि�क अर्थथ रखताा हैै। यह हमंें सि�खााताा हैै कि� हर चीीज़ तुुरंंत 
नहींं�  होोतीी, हर प्रयाास काा परि�णााम पहले सेे तय नहींं�  होोताा और हर प्रक्रि�याा कोो समय देेनाा पड़ताा हैै। रंंग 
कई बाार उम्मीीद केे मुुतााबि�क नहींं�  बैैठतेे, रेेखााएँँ  बि�गड़ जाातीी हंैं और चि�त्र वैैसाा नहींं�  बन पााताा जैैसाा मन 
मंें सोोचाा गयाा थाा। लेेकि�न यहीी क्षण सीीख केे क्षण होोतेे हंैं। यह अनुुभव छाात्रोंं� कोो असफलताा कोो स्वीीकाार 
करनाा, धैैर्यय रखनाा और प्रक्रि�याा पर भरोोसाा करनाा सि�खााताा हैै। प्रबंंधन शि�क्षाा केे संंदर्भभ मंें यह सीीख 
अतं्यंत महत्वपूूर्णण हैै, क्योंं�कि�� वाास्तवि�क जीीवन मंें नि�र्णणय अक्सर अधूूरीी जाानकाारीी, अनि�श्चि�त परि�स्थि�ति�योंं� 
और समय केे दबााव मंें लेेनेे पड़ते हंैं। पंेंटिं��ग छाात्रोंं� कोो यह समझने मंें मदद करतीी हैै कि� अनि�श्चि�तताा 
कोोई कमजोोरीी नहींं� , बल्कि� रचनाात्मकताा और नवााचाार काा स्रोोत भीी होो सकतीी हैै।

आईआईएम जमू्मू मंें आयोोजि�त समकाालीीन पंेंटिं��ग काार्ययशाालााओं ंनेे छाात्रोंं� कोो अभि�व्यक्ति� केे वि�वि�ध 
रूपोंं� और दृष्टि�योंं� सेे परि�चि�त कराायाा। इन काार्ययशाालााओं ंमंें कोोई एक सहीी तरीीकाा नहींं�  थाा। हर प्रति�भाागीी 
कीी अपनीी याात्राा थीी, अपनीी गति� थीी और अपनीी समझ थीी। इस अनुुभव नेे छाात्रोंं� कोो यह सि�खाायाा कि� 
वि�वि�धताा केेवल स्वीीकाार करनेे कीी चीीज़ नहींं�  हैै, बल्कि� वहीी कि�सीी भीी संंगठन और समााज कीी वाास्तवि�क 
तााकत होोतीी हैै। यह वि�चाार समाावेेशीी नेेतृृत्व, संंवााद और सहयोोग कीी उस संंसृ्कृति� सेे मेेल खााताा हैै, 
जि�सकीी आवश्यकताा वि�कसि�त भाारत कोो होोगीी। इन काार्ययशाालााओं ंमंें छाात्रोंं� कीी भाागीीदाारीी सै्वैच्छि�क थीी, 
फि�र भीी उनकीी संंख्याा और उत्सााह लगााताार बढ़ताा गयाा, जोो यह दर्शाा�ताा हैै कि� वेे इन अनुुभवोंं� कोो अपनेे 
व्यक्ति�त्व वि�काास केे लि�ए महत्वपूूर्णण माान रहेे हंैं।

बाासोोलीी पंेंटिं��ग पर आधाारि�त सप्तााह भर कीी काार्ययशाालाा नेे इस अनुुभव कोो सांं�स्कृति�क और दाार्शशनि�क 
दोोनोंं� स्तरोंं� पर और गहराा कर दि�याा। बाासोोलीी चि�त्रकलाा केेवल एक पाारंंपरि�क कलाा शैैलीी नहींं�  हैै, बल्कि� 
अनुुशाासन, प्रतीीकाात्मकताा और सांं�स्कृति�क सृ्मृति� काा जीीवंंत रूप हैै। इस काार्ययशाालाा केे दौौराान छाात्रोंं� नेे 
यह अनुुभव कि�याा कि� परंंपराा कोोई जड़ याा अतीीत कीी वसु्तु नहींं�  हैै, बल्कि� एक जीीवि�त प्रक्रि�याा हैै, जोो 
आज केे जीीवन और नेेतृृत्व केे प्रश्नोंं� सेे भीी संंवााद कर सकतीी हैै। रंंगोंं� काा संंयम, रेेखााओं ंकीी सटीीकताा 
और अभ्याास कीी नि�रंतरताा छाात्रोंं� कोो यह सि�खाातीी हैै कि� उतृ्कृष्टताा शॉॉर्टटकट सेे नहींं� , बल्कि� सतत सााधनाा 
सेे आतीी हैै। यह सीीख वि�कसि�त भाारत कीी दीीर्घघकाालि�क सोोच सेे भीी गहरााई सेे जुुड़ीी हुई हैै, जहाँँ� धैैर्यय, 
अनुुशाासन और नि�रंतरताा कीी आवश्यकताा होोगीी।
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इस काार्ययशाालाा नेे छाात्रोंं� कोो अपनेे के्षेत्रीीय और रााष्ट्रीी �य संंदर्भोंं पर भीी नए सि�रे सेे सोोचने काा अवसर दि�याा। 
जमू्मू जैैसेे सांं�स्कृति�क रूप सेे समृद्ध के्षेत्र मंें स्थि�त एक रााष्ट्रीी �य प्रबंंधन संंस्थाान केे लि�ए यह अनुुभव वि�शेष 
महत्व रखताा हैै। छाात्रोंं� नेे महसूस कि�याा कि� वैैश्वि�क बननेे काा अर्थथ अपनीी जड़ोंं� सेे कटनाा नहींं�  हैै, बल्कि� 
अपनीी सांं�स्कृति�क पहचाान कोो समझते हुए और सम्माान देेतेे हुए दुुनि�याा सेे संंवााद करनाा हैै। यह दृष्टि� 
आत्मनि�र्भभर भाारत और वि�कसि�त भाारत कीी भाावनाा सेे सीीधेे जुुड़तीी हैै, जहाँँ� आत्मवि�श्वाास और वैैश्वि�क 
सहभाागि�ताा सााथ-सााथ चलतीी हंैं।

इन पंेंटिं��ग काार्ययशाालााओं ंमंें छाात्रोंं� कीी बढ़तीी और नि�रंतर भाागीीदाारीी एक अतं्यंत महत्वपूूर्णण संंकेेत हैै। येे 
काार्ययशाालााएँँ  अनि�वाार्यय नहींं�  थींं� , फि�र भीी छाात्रोंं� नेे उनमंें से्वेच्छाा सेे समय और ऊर्जाा� लगााई। कई छाात्रोंं� नेे 
यह सााझाा कि�याा कि� इन अनुुभवोंं� नेे उनं्हें आत्मचिं�तन काा अवसर दि�याा, माानसि�क वि�श्रााम प्रदाान कि�याा 
और पढ़ााई केे दबााव केे बीीच संंतुुलन बनााए रखने मंें मदद कीी। कुुछ छाात्रोंं� केे लि�ए यह पहलीी बाार थाा 
जब उन्होंं�ने�े बि�नाा कि�सीी मूूल्यांं�कन याा प्रति�स्पर्धाा� केे कुुछ कि�याा और उसीी मंें उनं्हें गहरीी संंतुुष्टि� मि�लीी। 
यह बदलााव यह दर्शाा�ताा हैै कि� आज काा युुवाा केेवल तकनीीकीी दक्षताा हीी नहींं� , बल्कि� अर्थथ, संंतुुलन और 
रचनाात्मकताा कीी भीी तलााश मंें हैै।

जनवरीी 2026 मंें प्रस्ताावि�त अंंतररााष्ट्रीी �य पंेंटिं��ग काार्ययशाालाा इसीी याात्राा काा स्वााभाावि�क वि�स्ताार हैै। इस 
काार्ययशाालाा मंें भाारत और वि�देशोंं� केे प्रति�ष्ठि�त कलााकाारोंं� केे सााथ-सााथ देेश केे वि�भि�न्न हि�स्सोंं� सेे आए युुवाा 
कलााकाार भााग लंेंगेे। यह सााझाा मंंच सांं�स्कृति�क संंवााद, सहयोोग और आपसीी सीीख काा अवसर प्रदाान 
करेगाा। छाात्रोंं� केे लि�ए यह अनुुभव न केेवल वैैश्वि�क दृष्टि� वि�कसि�त करेगाा, बल्कि� उनं्हें यह भीी सि�खााएगाा 
कि� वैैश्वि�क संंवााद तभीी साार्थथक होोताा हैै, जब वह अपनीी सांं�स्कृति�क जड़ोंं� सेे जुुड़ाा होो। यह दृष्टि�कोोण 
वि�कसि�त भाारत कीी उस सोोच सेे मेेल खााताा हैै, जि�समंें भाारत आत्मवि�श्वाास केे सााथ वि�श्व सेे जुुड़ताा हैै, 
लेेकि�न अपनीी पहचाान कोो बनााए रखताा हैै।

आनंंदम कीी पहल केेवल अनुुभवाात्मक गति�वि�धि�योंं� तक सीीमि�त नहींं�  हैै। इसके अंंतर्गगत शोोध और 
अकाादमि�क गंंभीीरताा पर भीी वि�शेष ध्याान दि�याा गयाा हैै। संंदर्भभ-आधाारि�त हैैप्पीीनेेस इंंडेेक्स वि�कसि�त 
करनेे काा प्रयाास इस दि�शाा मंें एक महत्वपूूर्णण कदम हैै। यह इंंडेेक्स भाावनाात्मक मजबूूतीी, साामााजि�क 
जुुड़ााव, उदे्देश्य कीी भाावनाा, नैैति�क दृष्टि� और सांं�स्कृति�क जड़ोंं� जैैसेे पहलुओं ंकोो ध्याान मंें रखताा हैै। 
इसकाा उदे्देश्य यह दि�खाानाा हैै कि� खुुशीी कोोई अमूूर्तत याा हल्काा वि�षय नहींं� , बल्कि� अध्ययन, शोोध और 
माापन काा गंंभीीर के्षेत्र भीी होो सकताा हैै। यह पहल एनईपीी 2020 केे उस लक्ष्य सेे मेेल खाातीी हैै, जि�समंें 
बहु-वि�षयक, अनुुसंंधाान-आधाारि�त और संंदर्भभ-संंवेेदनशीील शि�क्षाा पर ज़ोोर दि�याा गयाा हैै।

समग्र रूप सेे देेखाा जााए तोो आनंंदम आईआईएम जमू्मू कीी शैैक्षणि�क पहचाान कोो एक नई और व्याापक 
दि�शाा देेताा हैै। यह संंस्थाान कोो केेवल एक प्रबंंधन सू्कूल सेे आगेे लेे जााकर एक ऐसेे वि�चाार-कंेंद्र केे रूप 
मंें स्थाापि�त करताा हैै, जहाँँ� नेेतृृत्व, नैैति�कताा, माानसि�क भलााई, कलाा, संंसृ्कृति� और भाारतीीय ज्ञाान परंंपराा 
एक सााथ वि�कसि�त होोतीी हंैं। यह पहल स्पष्ट रूप सेे यह संंदेेश देेतीी हैै कि� वि�कसि�त भाारत काा राास्ताा 
केेवल तेेज़ आर्थि�िक वि�काास सेे नहींं� , बल्कि� संंतुुलि�त, संंवेेदनशीील और सजग नाागरि�कोंं� केे नि�र्माा�ण सेे 
होोकर जााताा हैै। इसीी अर्थथ मंें आनंंदम न केेवल आईआईएम जमू्मू कीी एक पहल हैै, बल्कि� भवि�ष्य कीी 
भाारतीीय उच्च शि�क्षाा केे लि�ए एक माार्गगदर्शशक प्रयोोग भीी हैै—जोो यह दि�खााताा हैै कि� जब शि�क्षाा मनुष्य कोो 
कंेंद्र मंें रखतीी हैै, तभीी वह रााष्ट्रर  केे भवि�ष्य कोो सचमुच मजबूूत और माानवीीय बनाा सकतीी हैै।
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महि�लाा सशक्ति�करण: समााज, अर्थथव्यवस्थाा 
और नेेतृृत्व मेंं बदलााव कीी चााबीी
डॉॉ. अनुुजाा अखौौरीी | उपााध्यक्ष, हिं�ंदीी काार्ययव्याान समि�ति�

महि�लाा सशक्ति�करण (Women Empowerment) काा अर्थथ हैै महि�लााओं ंकोो शि�क्षाा, अधि�काार, 
समाान अवसर, आत्मनि�र्भभरताा और सम्माान देेनाा तााकि� वेे अपनेे जीीवन केे सभीी के्षेत्रोंं� मंें स्वतंंत्र रूप 
सेे नि�र्णणय लेे सकें और अपनेे लक्ष्य कोो हाासि�ल कर सकें। यह केेवल महि�लाा काा व्यक्ति�गत वि�काास नहींं�  
हैै, बल्कि� समााज और रााष्ट्रर  केे समग्र वि�काास काा आधाार भीी हैै।

महि�लाा सशक्ति�करण क्योंं� आवश्यक हैै?

भाारत जैैसेे वि�वि�ध और लोोकतांं�त्रि�क देेश मंें महि�लााओं ंकीी भाागीीदाारीी सकााराात्मक परि�वर्ततन काा मूूल 
आधाार हैै। सशक्त महि�लााएँँ :

•	 अपनेे परि�वाार और समााज मंें सकााराात्मक भूूमि�काा नि�भाातीी हंैं।

•	 आर्थि�िक वृृद्धि� कोो तेेज करतीी हंैं।

•	 साामााजि�क असमाानतााओं ंकोो कम करतीी हंैं।

•	 नि�र्णणय लेेनेे कीी प्रक्रि�याा मंें संंतुुलन लाातीी हंैं।

महि�लाा सशक्ति�करण काा लक्ष्य हैै लिं�ग भेेदभााव, साामााजि�क पैैमाानोंं� , आर्थि�िक असमाानतााओं ंऔर 
शि�क्षाा सेे जुुड़ीी चुुनौौति�योंं�  कोो खत्म करनाा।

महि�लाा सशक्ति�करण केे के्षेत्र

1. शि�क्षाा

शि�क्षाा महि�लाा कोो ज्ञाान प्रदाान करतीी हैै जि�ससे वह अपनेे हक, अधि�काार और कर्ततव्योंं�  कोो समझ सके।

2. आर्थि�िक स्वतंंत्रताा

रोोज़गाार, स्वरोोज़गाार, उद्यमि�ताा केे अवसर महि�लााओं ंकोो आर्थि�िक रूप सेे आत्मनि�र्भभर बनाातेे हंैं।

3. नेेतृृत्व और रााजनीीति�

महि�लााओं ंकीी भाागीीदाारीी नेेतृृत्व, प्रशाासन और नीीति� नि�र्माा�ण मंें समााज कोो अधि�क समाावेेशीी बनाातीी 
हैै।

4. साामााजि�क सम्माान और सुुरक्षाा

महि�लाा कोो सम्माान, सुुरक्षाा और गैैर-भेेदभाावपूूर्णण वााताावरण मि�लनाा सशक्ति�करण काा मूूल घटक हैै।

नि�ष्कर्षष

महि�लाा सशक्ति�करण केेवल एक साामााजि�क मुुद्दाा नहींं�  हैै — यह रााष्ट्रर  कीी प्रगति�, शांं�ति�पूूर्णण समााज 
और समृृद्धि� कीी ओर बढ़ने काा माार्गग हैै। शि�क्षाा, रोोजगाार, अधि�काार और नेेतृृत्व केे के्षेत्रोंं� मंें समाान अवसर 
प्रदाान करकेे हम एक समाावेेशीी और प्रगति�शीील भाारत कीी कल्पनाा कोो सााकाार कर सकते हंैं।
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धर्मेेन्द्र: भाारतीीय सि�नेेमाा केे हीी-मैैन — 
शक्ति�, संंवेेदनाा और साादगीी कीी मि�सााल
शाालि�न एस. नाायर | �प्रशाासनि�क अधि�काारीी जनसंंपर्कक  एवंं प्रशाासन

कुुछ लोोग अभि�नय केे लि�ए पैैदाा होोतेे हंैं,

कुुछ लोोग ज़िं�दगीी कोो सहने केे लि�ए।

और कुुछ वि�रलेे ऐसेे भीी होोतेे हंैं,

जोो याादंें नहींं� , याादगाार बन जाातेे हंैं।

इसलि�ए नहींं�  कि� उन्होंं�ने�े रौौशनीी कीी तलााश कीी,

बल्कि� इसलि�ए कि� उन्होंं�ने�े उस नूूर कोो

ख़ाामोोशीी सेे अपनेे वजूूद मंें सँँजोोए रखाा।

भाारतीीय सि�नेमाा नेे अनेेक सि�ताारेे देेखेे हंैं, परंंतुु बहुत कम कलााकाार ऐसेे हुए हंैं जोो समय केे सााथ एक 
संंस्थाा बन गए होंं�। श्रीी धरे्मेन्द्र उसीी दुुर्ललभ आकााशगंगाा केे नक्षत्र हंैं, एक ऐसाा अभि�नेताा, जि�सकीी शाारीीरि�क 
सशक्तताा नेे एक युुग कोो परि�भााषि�त कि�याा, जि�सकीी भाावनाात्मक गहरााई नेे पीीढ़ि�योंं� कोो चकि�त कि�याा, 
और जि�सकीी आत्माा अपाार प्रसि�द्धि� केे बाावजूूद साादगीी मंें रचीी-बसीी रहीी।

मुुझेे फि�ल्म ओम शांं�ति� ओम केे प्रति�ष्ठि�त गीीत-सीीकं्वेंस कीी शूूटिं�ग केे दौौराान श्रीी धरे्मेन्द्र सेे मि�लनेे काा दुुर्ललभ 
सौौभााग्य प्रााप्त हुआ। उन्होंं�ने�े आत्मीीयताा सेे मेेराा अभि�वाादन कि�याा, मुुझेे आशीीर्वाा�द दि�याा और गलेे लगाायाा, 
वह आलिं�गन मेेरेे जीीवन कीी अमूूल्य सृ्मृति� बन गयाा। शूूटिं�ग केे दौौराान हमाारेे बीीच एक अपनाापन साा बन 
गयाा और वेे मुुझेे से्नेहपूर्ववक पुुत्तर कहकर संंबोोधि�त करनेे लगेे, एक सााधाारण-साा शब्द, जि�समंें अपाार 
ऊष्माा थीी और जि�सने हर दूूरीी कोो क्षण भर मंें मि�टाा दि�याा।
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सि�नेमाा केे इति�हाास कोो पुुनर्जीीवि�त करनेे कीी उस उल्लाासपूर्णण हलचल केे बीीच वेे शांं�त, संंयत, सहज और 
पूूरीी तरह उपस्थि�त खडे़े थेे। उस क्षण न कोोई अभि�नय थाा, न शे्रेष्ठताा काा कोोई आवरण केेवल एक अदु्भुत 
सौौम्यताा, माानोो सि�नेमाा स्वयंं ठहरकर उनकेे मााध्यम सेे मुुसु्कुराा रहाा होो। वेे सभीी सेे से्नेहपूर्ववक मि�लतेे, धैैर्यय 
सेे संंवााद करतेे और ऐसेे सहज भााव सेे स्वयंं कोो धाारण कि�ए हुए थेे, माानोो सब कुुछ पाा लेेनेे केे बााद भीी 
अहंंकाार उनं्हें छूू तक न सकाा होो। वह क्षणि�क, किं�तुु गहन अनुुभव उस किं�वदंंतीी केे पीीछेे छि�पे मनुष्य 
सेे सााक्षाात्काार थाा, वह धरे्मेन्द्र, जि�से दुुनि�याा बहुत कम देेख पाातीी हैै।

धरे्मेन्द्र केे लि�ए सि�नेमाा कभीी माात्र एक पेेशाा नहींं�  रहाा; वह एक सााधनाा थीी। बॉॉलीीवुुड केे हीी-मैैन बननेे सेे 
बहुत पहले वेे फि�ल्मोंं� केे सच्चे पे्रेमीी थेे। वेे बाार-बाार फि�ल्में देेखते, अभि�नय कोो आत्मसाात करतेे, मौौन कोो 
समझते और भाावनााओं ंकोो महसूस करतेे थेे। सि�नेमाा कीी उनकीी समझ कि�सीी शि�क्षण संंस्थाान सेे नहींं� , 
बल्कि� गहन अवलोोकन और आत्मीीय श्रद्धाा सेे जन्मीी थीी।

उनं्हें वि�शि�ष्ट बनााताा थाा फे्रेम पर हाावीी न होोनेे काा उनकाा स्वभााव। वेे दृश्य कोो साँँ�स लेेनेे देेतेे थेे। चााहेे वह 
पे्रेम भरीी दृष्टि� होो, संंयमि�त पीीड़ाा काा क्षण होो याा सहज हाास्य, धरे्मेन्द्र सि�नेमाा कीी लय पर भरोोसाा करतेे 
थेे। उनकीी मर्दाा�नगीी कभीी मुुखर नहींं�  रहीी; वह स्वााभाावि�क थीी—अति�शयोोक्ति� नहींं� , बल्कि� प्राामााणि�कताा 
सेे जन्मीी हुई।

धरे्मेन्द्र कीी वि�शााल परदेे कीी उपस्थि�ति� केे पीीछेे एक समर्पि�ित शि�ष्य काा हृदय थाा, और उस समर्पपण केे 
कंेंद्र मंें थेे दि�लीीप कुुमाार, वेे महाान कलााकाार, जि�नं्हें वेे सर्वाा�धि�क पूूजतेे थेे। धरे्मेन्द्र अक्सर बताायाा करतेे थेे 
कि� वेे दि�लीीप कुुमाार कीी फि�ल्मोंं� कोो वि�स्मय केे सााथ देेखते उनकेे ठहरााव, उनकीी अंंतर्नि�िहि�त भाावनााओं ं
और बि�नाा आवााज़ उठााए भाावनाात्मक तूूफाान रच देेनेे कीी क्षमताा काा अध्ययन करतेे।
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उन्होंं�ने�े दि�लीीप कुुमाार कीी केेवल प्रशंंसाा नहींं�  कीी; उन्होंं�ने�े उनसेे मौौन मंें सीीख लीी। अनुुपमाा और बंंदि�नीी 
जैैसीी फि�ल्मोंं� मंें दि�खने वाालाा भाावनाात्मक संंयम उसीी प्रभााव कीी प्रति�ध्वनि� हैै, इसकाा प्रमााण कि� शक्ति� 
और संंवेेदनशीीलताा वि�रोोधीी नहींं� , बल्कि� सहयाात्रीी हंैं। आत्मचिं�तन केे क्षणोंं� मंें धरे्मेन्द्र नेे शाायरीी केे मााध्यम 
सेे भीी अपनीी श्रद्धाा व्यक्त कीी कि�सीी समकाालीीन कीी तरह नहींं� , बल्कि� गुुरु कोो नमन करतेे शि�ष्य कीी 
भाँँ�ति�।

हाालाँँ�कि� उद्योोग नेे उनं्हें हीी-मैैन कीी उपााधि� दीी, धरे्मेन्द्र नेे स्वयंं कोो कभीी एक हीी छवि� मंें सीीमि�त नहींं�  होोनेे 
दि�याा। उन्होंं�ने�े चट्टाानंें उठााईंं, खलनाायकोंं� सेे लडे़े, पर सााथ हीी चुुपकेे चुुपकेे मंें हँँसाायाा, अनुुपमाा मंें रुलाायाा 
और सहज गरि�माा केे सााथ पे्रेम कोो परे्दे पर उतााराा।

उनकीी महाानताा इसीी संंतुुलन मंें नि�हि�त थीी शाारीीरि�क बल, जि�से भाावनाात्मक बुुद्धि�मत्ताा नेे कोोमल बनाायाा। 
उन्होंं�ने�े सि�द्ध कि�याा कि� भाारतीीय सि�नेमाा मंें मर्दाा�नगीी करुणाामय, संंवेेदनशीील और कााव्याात्मक भीी होो 
सकतीी हैै।

रोोशनीी और ताालि�योंं� सेे परेे, धरे्मेन्द्र पहले एक सि�नेमाा पे्रेमीी थेे और बााद मंें एक सि�तााराा। कहाानीी कहने 
केे प्रति� उनकाा पे्रेम वि�जेताा फ़ि�ल्म्स केे मााध्यम सेे फि�ल्म नि�र्माा�ण मंें भीी प्रकट हुआ एक ऐसाा बैैनर जि�सने 
अर्थथपूर्णण सि�नेमाा कोो स्थाान दि�याा और व्याावसाायि�क फाारू्मू�लोंं� सेे परेे सच्चीी कहाानि�योंं� कोो पोोषि�त कि�याा। 
उनकेे लि�ए फि�ल्में आत्माा सेे भरपूूर होोनीी चााहि�ए थींं� , केेवल दृश्य वैैभव सेे नहींं� ।

उनकीी उद्यमशीीलताा सनीी सुुपर सााउंंड जैैसेे संंगीीत और ध्वनि� उपक्रमोंं� मंें भीी झलकीी, सााथ हीी उनकेे 
रेेस्तराँँ� उपक्रमोंं� मंें, जोो उनकेे आति�थ्य, साादगीी और अपनत्व केे पे्रेम कोो दर्शाा�ते थेे। येे प्रयाास कभीी 
आडंंबरपूूर्णण नहींं�  रहेे; वेे उनकेे व्यक्ति�त्व केे सहज वि�स्ताार थेे।
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धरे्मेन्द्र काा नि�जीी जीीवन, जि�स पर अक्सर चर्चाा� होोतीी हैै पर जि�से कम समझाा गयाा, शांं�त गरि�माा और 
उत्तरदाायि�त्व काा प्रतीीक हैै। उन्होंं�ने�े दोो परि�वाारोंं� कोो संंतुुलन और सम्माान केे सााथ नि�भाायाा, कभीी अपनेे 
कर्ततव्योंं� याा संंबंंधोंं� सेे मुँँ�ह नहींं�  मोोड़ाा। वेे अपनीी प्रथम पत्नीी प्रकााश कौौर तथाा उनकेे बच्चोंं� सनीी देेओल, 
अजीीताा देेओल, वि�जेताा देेओल और बॉॉबीी देेओल केे सााथ खडे़े रहेे, जोो सभीी अपनेे-अपनेे ढंंग सेे देेओल 
वि�राासत कोो आगेे बढ़ाा रहेे हंैं।

उनकेे सााथ उनकीी दूूसरीी पत्नीी, भाारतीीय सि�नेमाा कीी मूूल ‘ड्रीी �म गर्लल’ हेेमाा माालि�नीी हंैं, जि�नसेे उनं्हें ईशाा 
देेओल और अहाानाा देेओल नाामक दोो पुुत्रि�याँँ� हंैं। साार्ववजनि�क जीीवन कीी जटि�लतााओं ंकेे बाावजूूद धरे्मेन्द्र 
नेे सदैव परि�वाार कोो प्रसि�द्धि� सेे ऊपर रखाा व्यााख्याा कीी बजााय उत्तरदाायि�त्व कोो चुुनाा।

देेओल वि�राासत काा एक महत्वपूूर्णण, किं�तुु अक्सर अनदेेखाा पक्ष हंैं अभय देेओल धरे्मेन्द्र केे भतीीजेे और 
अजीीत देेओल केे पुुत्र। अजीीत देेओल नेे साादगीी और मूूल्योंं� सेे जुुड़ाा जीीवन चुुनाा, कैैमरोंं� सेे दूूर। अभय 
देेओल नेे अपनीी अलग पहचाान बनााई अपरंंपराागत, वि�षय वसु्तु प्रधाान सि�नेमाा केे मााध्यम सेेजोो देेओल 
परि�वाार कीी बौौद्धि�क और शांं�त धााराा कोो प्रति�बिं�बि�त करताा हैै।

धरे्मेन्द्र कीी याात्राा स्थाायीी मि�त्रतााओं ंसेे भीी गढ़ीी गई संंघर्षष मंें बनीी और सफलताा मंें मजबूूत हुईंं। मनोोज 
कुुमाार केे सााथ उनकाा वि�शेष संंबंंध रहाा, जि�नकेे सााथ उन्होंं�ने�े शुुरुआतीी दि�नोंं� मंें संंघर्षष सााझाा कि�याा। 
आपसीी सम्माान और कठि�नााइयोंं� कीी सााझेेदाारीी नेे इस संंबंंध कोो गहराा बनाायाा।

वर्षोंं केे दौौराान उन्होंं�ने�े हिं�दीी सि�नेमाा केे महाानतम नाामोंं� रााजेेश खन्नाा, शत्रुघ्न सि�न्हाा, वि�नोोद खन्नाा, जीीतंेंद्र, 
अमि�तााभ बच्चन, सुुनीील दत्त, ओम प्रकााश, फि�रोोज़ खाान और संंजय खाान केे सााथ आत्मीीय संंबंंध बनााए 
रखेे। येे केेवल पेेशेेवर संंबंंध नहींं�  थेे, बल्कि� नि�ष्ठाा और सौौहाार्दद  सेे परि�पूर्णण मि�त्रतााएँँ  थींं� । इसीी प्रकाार, हिं�दीी 
सि�नेमाा केे शोोमैैन श्रीी रााज कपूर केे सााथ भीी श्रीी धरं्मेंद्र काा गहराा से्नेहपूर्णण और आत्मीीय संंबंंध रहाा। अपनेे 
आरंंभि�क दि�नोंं� मंें, जब श्रीी अनि�ल शर्माा� सहाायक नि�र्देशक केे रूप मंें काार्यय कर रहेे थेे, तब श्रीी रााज कपूर 
नेे उनं्हें वि�शेष रूप सेे यह सलााह दीी थीी कि� जब भीी श्रीी धरं्मेंद्र सेेट पर आएँँ , तोो अपनाा मेेकअप रूम उनं्हें 
अवश्य दंें। यह छोोटाा साा किं�तुु अतं्यंत महत्वपूूर्णण प्रसंंग स्वयंं मंें इस बाात काा सशक्त प्रमााण हैै कि� श्रीी 
रााज कपूर केे मन मंें श्रीी धरं्मेंद्र केे प्रति� कि�तनाा गहराा सम्माान, से्नेह और आदर भााव थाा। यहीी नहींं� , यह 
घटनाा धरं्मेंद्र और कपूर परि�वाार केे बीीच सााझाा कि�ए गए गहरे पाारि�वाारि�क और भाावनाात्मक रि�शे्ते कोो 
भीी स्पष्ट रूप सेे दर्शाा�तीी हैै। यह आत्मीीयताा श्रीी शशि� कपूर और श्रीी शम्मीी कपूर केे सााथ भीी समाान रूप 
सेे बनीी रहीी, जहाँँ� आपसीी अपनत्व, पाारस्परि�क सम्माान और सि�नेमाा केे प्रति� सााझाा समर्पपण कीी भाावनाा 
सदैव झलकतीी रहीी। येे सभीी संंबंंध उस स्वर्णि�िम दौौर कीी पहचाान हंैं, जब हिं�दीी सि�नेमाा केेवल उतृ्कृष्ट 
फि�ल्मोंं� काा मााध्यम नहींं�  थाा, बल्कि� माानवीीय मूूल्योंं�, सच्चीी मि�त्रताा और परस्पर आदर कीी जीीवंंत मि�सााल 
भीी हुआ करताा थाा। हिं�दीी सि�नेमाा केे महाानाायक श्रीी धरं्मेंद्र काा फि�ल्मकाार श्रीी अनि�ल शर्माा� एवंं नि�र्माा�ताा 
श्रीी गुुडू्डू धनोोआ केे सााथ अतं्यंत आत्मीीय और सुुदृढ़ संंबंंध रहाा हैै। यह नि�कटताा केेवल पेेशेेवर सहयोोग 
तक सीीमि�त नहींं�  रहीी, बल्कि� आपसीी वि�श्वाास, सम्माान और वर्षोंं पुुराानीी मि�त्रताा पर आधाारि�त रहीी हैै, जोो 
हिं�दीी सि�नेमाा कीी पीीढ़ि�योंं� कोो जोोड़तीी हैै। उनकाा अनि�ल शर्माा� केे सााथ भीी गहराा रचनाात्मक संंबंंध रहाा, 
जि�नकाा सि�नेमाा परि�वाार, रााष्ट्रर भााव और सम्माान जैैसेे मूूल्योंं� सेे मेेल खााताा थाा, तथाा गुुडू्डू धनोोआ केे सााथ भीी 
जोो पीीढ़ि�योंं� केे पाार वि�श्वाास और सहयोोग काा प्रतीीक रहाा।

महाान स्वर कोोकि�लाा श्रीीमतीी लताा मंंगेेशकर केे सााथ श्रीी धरे्मेन्द्र काा संंबंंध अतं्यंत आत्मीीय, सम्माानपूूर्णण 
और भाावनाात्मक रूप सेे गहराा रहाा। दोोनोंं� हीी अपनेे-अपनेे के्षेत्र मंें उतृ्कृष्टताा, साादगीी और संंवेेदनशीीलताा 
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केे प्रतीीक थेे, और यहीी सााझाा मूूल्य उनकेे संंबंंधोंं� कीी आधाारशि�लाा बने। लताा जीी कीी मधुर आवााज़ नेे 
धरे्मेन्द्र केे अनेेक अमर फि�ल्मीी क्षणोंं� कोो भाावनाात्मक गहरााई प्रदाान कीी, वहींं�  धरे्मेन्द्र उनकेे प्रति� सदैव 
गहराा आदर और अपनत्व व्यक्त करतेे रहेे। यह रि�श्ताा केेवल सि�नेमाा तक सीीमि�त नहींं�  थाा, बल्कि� एक 
ऐसीी आत्मीीय समझ काा प्रतीीक थाा, जहाँँ� शब्दोंं� सेे अधि�क भााव बोोलतेे थेे, और जहाँँ� संंगीीत तथाा अभि�नय, 
दोोनोंं� हीी एक-दूूसरे केे सम्माान मंें मौौन होोकर झुुक जाातेे थेे। महाान फि�ल्मकाार श्रीी ऋषि�केश मुुखर्जीी केे 
सााथ श्रीी धरे्मेन्द्र काा रि�श्ताा अतं्यंत आत्मीीय, वि�श्वाासपूर्णण और रचनाात्मक रूप सेे समृद्ध रहाा। ऋषि�केश दाा 
कीी सरल, संंवेेदनशीील और माानवीीय कहाानि�योंं� मंें धरे्मेन्द्र कीी सहज अभि�नय शैैलीी नेे एक वि�शेष प्रााण 
फूंं�का ा। दोोनोंं� केे बीीच कलााकाार और नि�र्देशक सेे कहींं�  आगेे बढ़कर आपसीी सम्माान और भाावनाात्मक 
समझ काा संंबंंध थाा। ऋषि�केश दाा धरे्मेन्द्र कीी आंंतरि�क संंवेेदनशीीलताा और नैैसर्गि�िक अभि�नय क्षमताा 
कोो भलीी-भांं�ति� पहचाानतेे थेे, जबकि� धरे्मेन्द्र उनकेे साादेे किं�तुु गहन सि�नेमाा केे गहरे प्रशंंसक रहेे। यह 
संंबंंध उस दौौर कीी मि�सााल हैै, जहाँँ� सि�नेमाा केेवल कलाा नहींं� , बल्कि� मनुष्यताा कीी सच्चीी अभि�व्यक्ति� 
हुआ करताा थाा।धरे्मेन्द्र केे जीीवन और व्यक्ति�त्व काा एक अतं्यंत से्नेहि�ल पक्ष उनकेे सलमाान खाान और 
खाान परि�वाार केे सााथ सााझाा कि�ए गए आत्मीीय संंबंंधोंं� मंें भीी झलकताा हैै। सलमाान खाान केे पि�ताा, प्रख्याात 
लेेखक सलीीम खाान केे सााथ उनकाा गहराा सम्माान और अपनत्व काा रि�श्ताा रहाा, जोो केेवल पेेशेेवर नहींं� , 
बल्कि� पाारि�वाारि�क थाा। इस संंबंंध कीी नींं� व आपसीी सम्माान, संंवेेदनशीीलताा और मूूल्योंं� कीी सााझेेदाारीी पर 
टि�कीी थीी।

सलमाान खाान केे सााथ धरे्मेन्द्र काा रि�श्ताा वि�शेष रूप सेे से्नेहपूर्णण रहाा। वेे सलमाान कोो केेवल एक सह-
कलााकाार याा मि�त्र नहींं� , बल्कि� अपनेे परि�वाार काा हीी अंंग माानतेे थेे। कई अवसरोंं� पर धरे्मेन्द्र नेे से्नेहपूर्ववक 
स्वीीकाार कि�याा कि� वेे सलमाान कोो अपनेे ‘तीीसरे पुुत्र’ केे रूप मंें देेखते हंैं। यह भााव कि�सीी साार्ववजनि�क 
वक्तव्य सेे अधि�क उनकेे व्यवहाार, आशीीर्वाा�द और नि�रंतर माार्गगदर्शशन मंें झलकताा रहाा।

सलमाान केे जीीवन और करि�यर केे वि�भि�न्न चरणोंं� मंें धरे्मेन्द्र कीी उपस्थि�ति� एक संंरक्षक, माार्गगदर्शशक और 
शुुभचिं�तक केे रूप मंें रहीी, बि�नाा कि�सीी दि�खाावेे केे, बि�नाा कि�सीी अपेेक्षाा केे। यह संंबंंध उस पीीढ़ीीगत 
सौौहाार्दद  काा प्रतीीक हैै, जहाँँ� सि�नेमाा प्रति�स्पर्धाा� नहींं� , बल्कि� पाारि�वाारि�क उत्तरााधि�काार और भाावनाात्मक 
नि�रंतरताा बन जााताा हैै।

यह आत्मीीयताा केेवल व्यक्ति�योंं� तक सीीमि�त नहींं�  रहीी, बल्कि� पूूरेे खाान परि�वाार केे सााथ धरे्मेन्द्र केे 
सौौहाार्ददपूर्णण संंबंंधोंं� मंें प्रति�बिं�बि�त हुई एक ऐसाा रि�श्ताा जोो भाारतीीय सि�नेमाा कीी माानवीीय परंंपराा कोो 
रेेखांं�कि�त करताा हैै, जहाँँ� रि�शे्ते कैैमरे केे पीीछेे भीी उतने हीी सच्चे होोतेे हंैं जि�तने परदेे पर।

जीीवन केे उत्तराार्धध मंें धरे्मेन्द्र नेे धीीरेे-धीीरेे साार्ववजनि�क चमक-दमक सेे दूूरीी बनााई और अपनेे फाार्ममहााउस 
कीी शांं�ति� कोो अपनाायाा। उन्होंं�ने�े जैैवि�क खेेतीी कोो अपनाायाा, सूूर्योोदय केे सााथ उठतेे, मि�ट्टीी कीी सेेवाा करतेे 
और प्रकृृति� कीी लय मंें जीीवन जीीतेे। यह पलाायन नहींं�  थाा यह घर वाापसीी थीी।

जोो हीी-मैैन कभीी परदेे पर शक्ति� काा प्रतीीक थाा, वहीी अब मौौन, मि�ट्टीी और सूूर्योोदय मंें तृृप्ति� खोोजताा हैै।

श्रीी धरे्मेन्द्र कीी वि�राासत सेेलुुलॉॉइड मंें कैैद नहींं�  हैै; वह भाारतीीय सि�नेमाा कीी अंंतराात्माा मंें जीीवि�त हैै। 
वेे उस युुग काा प्रति�नि�धि�त्व करतेे हंैं, जहाँँ� अभि�नेताा पहले स्वप्नद्रष्टाा थेे, फि�र शि�ल्पकाार, और सि�ताारेे 
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संंयोोगवश।उनसेे मि�लनाा यह स्मरण करााताा हैै कि� 
किं�वदंंति�याँँ� स्वयंं कोो घोोषि�त नहींं�  करतींं� । वेे अपनीी 
महाानताा कोो सहजताा सेे धाारण करतीी हंैं, धीीमेे स्वर 
मंें बोोलतीी हंैं और कैैमराा बंंद होो जाानेे केे बााद भीी 
एक ऊष्माा छोोड़ जाातीी हंैं।

“धरे्मेन्द्र केेवल भाारतीीय सि�नेमाा केे ‘हीी-मैैन’ नहींं�  हंैं,

वेे उसकीी धड़कतीी आत्माा, उसकीी शांं�त अंंतराात्माा 
और उसकीी संंवेेदनशीील चेेतनाा हंैं।”

एक उतृ्कृष्ट आत्माा, सि�नेमाा सेे गढ़ीी हुई, वि�नम्रताा सेे 
नि�र्देशि�त, और उस कलाा केे प्रति� सदाा नतमस्तक, 
जि�से उन्होंं�ने�े निः�ः स्वाार्थथ पे्रेम कि�याा।
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नााद-ए-वाादि�याँँ�
प्रकृृति�, नााद और आत्माा काा सूूफ़ि�याानाा संंवााद
शाालि�न एस. नाायर | �प्रशाासनि�क अधि�काारीी जनसंंपर्कक  एवंं प्रशाासन

सहर कीी शफ़क़ मंें घुुलाा जब आलााप-ए-नूूर,

वाादि�योंं� कीी ख़ाामोोशीी बन जााए खु़ुद सुुरूर।

कोोहसाार कीी साँँ�सोंं� मंें महके रााग काा सााज़,

फ़ि�ज़ाा कीी पेेशाानीी पेे लि�ख जााए इश्क़ काा रााज़।

झरनोंं� कीी झंंकाार मंें छनतीी तााल-ए-हयाात,

कंंकर भीी सज्दाा करें सुुनकर नााद कीी बाात।

बााद-ए-सबाा केे लबोंं� पेे ठहरीी ठुुमरीी कीी ताान,

पत्तोंं� कीी सरगोोशीी मंें जाागेे रूह कीी जाान।

दरि�याा रि�यााज़त मंें डूूबाा, जपताा हैै इक नााम,

हर मौौज मंें वहदत झलकेे, हर क़तरे मंें सलााम।

मेेघ-मल्हाार बरसााए रहमत कीी बरक़ाात,

भीीग जााए धरतीी भीी ओढ़े इश्क़ कीी सौौग़ाात।

शााम कीी सुुरमई पलकोंं� मंें दमकताा सुुरूर,

ढलतीी कि�रनोंं� केे आँँचल मंें सोोयाा नूूर-ए-हज़ूर।

राात कीी दरगााह मंें जलतेे ख़ाामोोशीी केे दीीए,

चाँँ�द क़व्वाालीी गााताा हैै इश्क़ केे रेेशमीी लि�ए।

सााधक खोो जााए सुुर कीी बेेखु़ुदीी केे गुुमाान,

फ़नाा कीी डगर सेे गुुज़रेे, बक़ाा काा पााए नि�शाान।

नााम-ओ-नि�शाँँ� मि�ट जााए, रह जााए बस एक नााद,

रूह काा हर ज़र्राा� बन जााए सज्दे कीी फ़रि�यााद।

सहर कीी शफ़क़ मंें घुुलाा जब आलााप-ए-नूूर,

वाादि�योंं� कीी ख़ाामोोशीी बन जााए खु़ुद सुुरूर।



त्रि�कुुटाा

33

आई आई एम जम्मूू
पप्पूू कुुमाार याादव | प्रशाासनि�क अधि�काारीी

साा वि�द्याा याा वि�मुके्ते यह आदर्शश वााक्य हमााराा हैै।

गुुरु द्रोोण जैैसीी माार्गगदर्शशन अरु्जु�न जैैसीी एकााग्रताा काा उदे्देश्य हमााराा हैै ।।

जगतीी कीी जाान,जमू्मू कीी शाान और तीीसरीी पीीढ़ीी कीी संंस्थााओं ंमंें अंंतररााष्ट्रीी �य पहचाान हंूं।

अमृृत कााल काा वर्ततमाान एवंं वि�कसि�त भाारत कीी रााह हू।।

सौंं�दर्यय कीी परि�भााषाा हंूं, अग्रणीी कीी अभि�लााषाा हंूं।

सपनोंं� केे उड़ाान लि�ए, हर दि�ल कीी आशाा हंूं ।।

आशीीर्वाा�द प्रााय पााताा हंूं, मााताा वैैष्णोो देेवीी केे दरबाार सेे।

चल पड़ाा हंूं मंंजि�ल कीी तरफ, आप सभीी केे योोगदाान सेे।।

अग्रसर हंूं उस पथ पर तााकि�, वैैश्वि�क उद्यमि�योंं� कोो तैैयाार करूं।

समाावेेशीी समााज तथाा काारपोोरेेट जगत मंें, मूूल्यवाान योोगदाान करूं ।।

गीीताा केे माार्गग पर चलताा हंूं, फल कीी चिं�ताा त्यााग यहांं� ।

ज्ञाान कीी गंंगाा बहतीी यहांं�, मोोक्ष कीी रााहंें खुुलतीी यहांं�।।

यहांं� हर छाात्र एक सेेनाानीी हैै,लक्ष्य कीी ओर बढ़ताा ज्ञाानीी हैै ।

देेश केे लि�ए कुुछ कर सके, वहीी सच्चाा कर्ममयोोगीी बन सके ।।

मंैं सोोच और नजरि�याा बदलताा हंूं, पर लक्ष्य नहींं�  बदलताा हंूं ।

शि�क्षाा काा भंंडाार एवंं सांं�स्कृति�क धरोोहर काा अभि�माान हंूं, संंस्थाानोंं� मंें संंस्थाान रााष्ट्रीी �य धरोोहर काा मि�सााल 
हंूं ।।

नई उमंंग हैै, नई जोोश हैै, नयाा सवेराा लि�खेंगेे।

नई सोोच नई पीीढ़ीी केे सााथ नयाा कीीर्ति�िमाान रचंेंगेे।।
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अभीी तोो बस शुुरुआत हैै जवाानीी अभीी बााकीी हैै।

क़दम सेे कदम मि�लााकर देेश कीी सरतााज बननाा अभीी बााकीी हैै।।

अंंतर्राा�ष्ट्रीी �य दृष्टि�कोोण केे सााथ, के्षेत्रीीय और रााष्ट्रीी �य हि�त, मुुझ मंें समााहि�त हैै ।आप सभीी केे काामनाा केे सााथ, 
अभीी बहुत कुुछ करनाा बााकीी हैै।।

नमन हैै इस धरतीी कोो जहांं� ज्ञाान काा दीीप जल सकाा ।

नमन हैै पथ प्रदर्शशक कोो जोो हर दि�ल मंें सााहस भर सकाा ।।

नेेशन फर्स्टट मि�शन ऑलवेेज, यहीी मेेरीी पहचाान हैै।

मंैं भाारत काा लााल हंूं, यह गर्वव मेेराा अभि�माान हैै।।

स्वाागत हैै आप सभीी काा इस पाावन सांं�स्कृति�क नगरीी मंें।

जहांं� संंसृ्कृति� महकतीी हैै वहींं�  धरोोहर चमकतीी हैै।

इति�हाास कीी मि�ट्टीी सेे हीी भवि�ष्य कीी शक्ति� बनतीी हैै।।

नेेतृृत्व,नवााचाार और नैैति�कताा यह तीीनोंं� दीीप जलतेे यहांं�।

हर कोोनेे मंें आत्मवि�श्वाास और रााष्ट्रर  पे्रेम पलतेे यहांं�।।

कदम-कदम पर वंंदेे माातरम, मन मंें केेवल जय हिं�द हैै।

मेेरेे जज्बोंं� केे आगेे दुुश्मन भीी झुुक जाातेे हंैं, क्योंं�कि�� हम जीीत कीी रााहंें खुुद बनाातेे जाातेे हंैं।।

जोोश हैै सीीनेे मेे, और आंंखोंं� मेे हैै सपनाा।

हर कठि�नााई कोो समझाा हैै, मंैं बस अपनाा।।

जमू्मू कीी मि�ट्टीी सेे बनाा एक सि�पााहीी हंूं।

ज्ञाान और संंकल्प सेे सजाा एक सच्चाा रााहीी  हंूं।।

जोो मेेरेे साामने आयाा वह मेेराा इम्ति�हाान बनाा और हर इम्ति�हाान सेे मंैं और भीी शाानदाार बनाा।।

जय हिं�द
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वि�कसि�त भाारत @2047 : प्रशाासनि�क 
कर्मि�ियोंं कीी भूूमि�काा और उत्तरदाायि�त्व
सााक्षीी जााम्बााल | �एएओ (प्रशाासन)

वर्षष 2047, जब हमााराा देेश अपनीी स्वतंंत्रताा कीी शतााब्दीी पूूर्णण करेगाा, उस समय “वि�कसि�त भाारत” कीी 
संंकल्पनाा कोो सााकाार करनाा हम सभीी काा सााझाा लक्ष्य हैै। वि�कसि�त भाारत @2047 केेवल आर्थि�िक 
समृद्धि� काा सपनाा नहींं� , बल्कि� एक सक्षम, पाारदर्शीी, समाावेेशीी और उत्तरदाायीी प्रशाासनि�क व्यवस्थाा 
काा संंकल्प हैै। इस लक्ष्य कीी प्रााप्ति� मंें प्रशाासनि�क अधि�काारि�योंं� एवंं कर्ममचाारि�योंं� कीी भूूमि�काा अतं्यंत 
महत्वपूूर्णण हैै, क्योंं�कि�� वेे हीी शाासन और नाागरि�कोंं� केे बीीच सेेतुु काा काार्यय करतेे हंैं।

सरकाार द्वााराा समय-समय पर जाारीी कि�ए जाानेे वाालेे भाारत सरकाार (GOI) केे आदेेश, परि�पत्र (Circulars) 
और सेेवाा नि�यम प्रशाासनि�क व्यवस्थाा कोो अनुुशाासि�त, पाारदर्शीी और उत्तरदाायीी बनााए रखने केे लि�ए 
माार्गगदर्शशक काा काार्यय करतेे हंैं। कंेंद्रीीय सि�वि�ल सेेवाा (आचरण) नि�यम, 1964 केे अंंतर्गगत प्रते्येक कर्ममचाारीी 
सेे यह अपेेक्षाा कीी जाातीी हैै कि� वह अपनेे कर्ततव्योंं� काा नि�र्ववहन पूूर्णण नि�ष्ठाा, ईमाानदाारीी और नि�ष्पक्षताा केे 
सााथ करे। यह नि�यम स्पष्ट करताा हैै कि� कोोई भीी सरकाारीी कर्ममचाारीी ऐसाा कोोई काार्यय नहींं�  करेगाा जि�ससे 
शाासन कीी गरि�माा एवंं वि�श्वसनीीयताा पर प्रति�कूल प्रभााव पडे़े।

भाारत सरकाार द्वााराा जाारीी वि�भि�न्न परि�पत्रोंं� मंें समयबद्ध सेेवाा प्रदाायगीी, जन शि�काायत नि�वाारण, ई-गवरं्नेंस 
तथाा पाारदर्शि�िताा कोो प्रशाासन कीी प्रााथमि�क जि�म्मेदाारीी केे रूप मंें नि�र्धाा�रि�त कि�याा गयाा हैै। येे नि�र्देश इस 
बाात पर बल देेतेे हंैं कि� प्रते्येक कर्ममचाारीी नाागरि�कोंं� केे प्रति� संंवेेदनशीील, उत्तरदाायीी और सहयोोगाात्मक 
दृष्टि�कोोण अपनााए।

वि�कसि�त भाारत @2047 केे लक्ष्य कोो प्रााप्त करनेे केे लि�ए प्रशाासनि�क कर्मि�ियोंं� कोो केेवल नि�यमोंं� 
काा पाालन हीी नहींं� , बल्कि� कर्ततव्यनि�ष्ठाा कोो अपनेे स्वभााव काा हि�स्साा बनाानाा होोगाा। काार्याा�लयोंं� मंें 
समयबद्ध काार्यय नि�ष्पाादन, भ्रष्टााचाार सेे पूूर्णणतःः  मुुक्त काार्ययशैलीी, डि�जि�टल प्रक्रि�यााओं ंकोो अपनाानाा तथाा 
जनकल्यााणकाारीी योोजनााओं ंकाा प्रभाावीी क्रि�याान्वयन, देेश कोो वि�कसि�त रााष्ट्रर  कीी शे्रेणीी मंें स्थाापि�त करनेे 
कीी दि�शाा मंें महत्वपूूर्णण कदम हंैं।

एक महि�लाा नाागरि�क केे रूप मंें मेेराा दृढ़ वि�श्वाास हैै कि� जब प्रशाासनि�क अधि�काारीी और कर्ममचाारीी अपनेे 
पद कोो केेवल एक नौौकरीी नहींं� , बल्कि� रााष्ट्ररसे वाा काा मााध्यम माानकर काार्यय करेंगेे, तभीी “वि�कसि�त भाारत 
@2047” काा सपनाा वाास्तवि�कताा मंें परि�वर्ति�ित होोगाा। ईमाानदाारीी, पाारदर्शि�िताा और संंवेेदनशीीलताा हीी वह 
आधाारशि�लाा हैै, जि�स पर एक सशक्त, आत्मनि�र्भभर और वि�कसि�त भाारत काा नि�र्माा�ण संंभव हैै।

प्रशाासनि�क व्यवस्थाा कीी गुुणवत्ताा हीी रााष्ट्रर  कीी प्रगति� काा प्रति�बिं�ब होोतीी हैै। यदि� प्रते्येक कर्ममचाारीी अपनेे 
कर्ततव्योंं� काा नि�र्ववहन पूूर्णण नि�ष्ठाा एवंं ईमाानदाारीी सेे करे, तोो 2047 तक भाारत कोो एक वि�कसि�त, सशक्त 
और आदर्शश रााष्ट्रर  बननेे सेे कोोई नहींं�  रोोक सकताा।
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पर्याा�वरण संंरक्षण :  
प्रत्येेक नाागरि�क काा कर्ततव्य
गरि�माा कुुशवााहाा | एएओ (स्थाापनाा)

पर्याा�वरण केेवल हमाारेे चाारोंं� ओर फैैलाा प्रााकृृति�क परि�वेश नहींं�  हैै, बल्कि� यहीी हमाारेे जीीवन काा आधाार 
हैै। स्वच्छ वाायुु, शुुद्ध जल, उपजााऊ भूूमि� और संंतुुलि�त जलवाायुु माानव अस्ति�त्व केे लि�ए अनि�वाार्यय हंैं। 
परंंतुु तीीव्र औद्योोगीीकरण, शहरीीकरण और अनि�यंत्रि�त उपभोोग केे काारण आज पर्याा�वरण गंंभीीर संंकट 
केे दौौर सेे गुुजर रहाा हैै। ऐसेे मंें पर्याा�वरण संंरक्षण प्रते्येक नाागरि�क काा नैैति�क, साामााजि�क एवंं संंवैैधाानि�क 
कर्ततव्य बन गयाा हैै।

आज जलवाायुु परि�वर्ततन एक वैैश्वि�क चुुनौौतीी बन चुुकाा हैै। बढ़ते ताापमाान, अनि�यमि�त वर्षाा�, पि�घलतेे 
हि�मनद तथाा समुद्र-स्तर मंें वृृद्धि� इसके स्पष्ट संंकेेत हंैं। वाायुु, जल एवंं भूूमि� प्रदूूषण केे काारण न केेवल 
पर्याा�वरण कीी गुुणवत्ताा प्रभाावि�त होो रहीी हैै, बल्कि� माानव स्वाास्थ्य पर भीी इसके गंंभीीर दुुष्प्रभााव स्पष्ट रूप 
सेे दि�खााई देे रहेे हंैं।

एक स्मरणीीय अनुभव

मुुझेे आज भीी अपनाा वि�द्याालय जीीवन स्पष्ट रूप सेे यााद हैै। मंैं उस समय कक्षाा नौौवींं�  कीी छाात्राा थीी 
और झाँँ�सीी स्थि�त संेंट फ्रांं�सि�स कॉॉनं्वेंट सू्कूल मंें पढ़ रहीी थीी। एक दि�न हमाारेे वि�द्याालय मंें “पर्याा�वरण 
जाागरूकताा सप्तााह” मनाायाा गयाा। हमंें नि�र्देश दि�याा गयाा कि� हम अपनेे-अपनेे घरोंं� सेे एक-एक पौौधाा 
लााकर वि�द्याालय परि�सर मंें लगााएँँ ।

मंैंने�े अपनेे घर केे आँँगन सेे एक छोोटाा साा नीीम काा पौौधाा लााकर रोोपाा। जब मंैंने�े उसेे मि�ट्टीी मंें लगाायाा, तब 
वह मेेरीी घुुटनोंं� सेे भीी छोोटाा थाा। हमाारीी शि�क्षि�काा नेे हमंें समझाायाा कि� जैैसेे हम अपनीी पढ़ााई और भवि�ष्य 
कोो संंवाारतेे हंैं, वैैसेे हीी इन पौौधोंं� कीी देेखभााल करनाा भीी हमााराा दाायि�त्व हैै। पूूरेे वर्षष हम बाारीी-बाारीी सेे 
उस पौौधेे कोो पाानीी देेतेे, उसके आसपाास कीी मि�ट्टीी सााफ करतेे और उसकीी बढ़त कोो देेखते रहते थेे।

कुुछ वर्षोंं बााद जब मंैं पुुनःः  उस वि�द्याालय गई, तोो वहीी छोोटाा साा पौौधाा एक वि�शााल वृृक्ष मंें परि�वर्ति�ित होो 
चुुकाा थाा। उसकीी छाायाा मंें बच्चे खेेल रहेे थेे और पक्षीी चहचहाा रहेे थेे। उस क्षण मुुझेे यह अनुुभव हुआ 
कि� पर्याा�वरण कीी रक्षाा केेवल एक वि�चाार नहींं� , बल्कि� भवि�ष्य केे लि�ए बोोयाा गयाा एक बीीज हैै, जोो 
समय केे सााथ जीीवनदाायीी वृृक्ष बन जााताा हैै।

नाागरि�कोंं�  कीी भूूमि�काा

पर्याा�वरण संंरक्षण केेवल सरकाारोंं� याा संंगठनोंं� कीी जि�म्मेदाारीी नहींं�  हैै। प्रते्येक नाागरि�क कोो जल संंरक्षण, 
ऊर्जाा� कीी बचत, वृृक्षाारोोपण, कचरे केे पृृथक्करण, पुुनर्चचक्रण तथाा एकल-उपयोोग प्लाास्टि�क सेे परहेेज 
जैैसीी आदतोंं� कोो अपनाानाा चााहि�ए। छोोटेे-छोोटेे कदम भीी साामूूहि�क रूप सेे बडे़े परि�वर्ततन काा आधाार 
बनतेे हंैं।

यह कहाा जाा सकताा हैै कि� पर्याा�वरण संंरक्षण कोोई वि�कल्प नहींं� , बल्कि� हमाारीी आनेे वाालीी पीीढ़ि�योंं� केे 
सुुरक्षि�त, स्वस्थ और संंतुुलि�त भवि�ष्य कीी अनि�वाार्यय आवश्यकताा हैै। जब तक प्रते्येक नाागरि�क इस 
कर्ततव्य कोो व्यक्ति�गत जि�म्मेदाारीी केे रूप मंें नहींं�  अपनााएगाा, तब तक स्थाायीी वि�काास काा लक्ष्य अधूूराा 
रहेेगाा।

स्वस्थ पर्याा�वरण हीी सशक्त रााष्ट्रर  कीी पहचाान हैै।
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पुुस्तकाालय हँूँ मैंं, मैंं हँूँ ज्ञाान काा खजाानाा
नीीरज | वरि�ष्ठ पुुस्तकाालय एवंं सूूचनाा सहाायक, नाालंंदाा पुुस्तकाालय

पुुस्तकाालय हँूँ मंैं, मंैं हँूँ ज्ञाान काा खजाानाा

बड़े माान सम्माान सेे, देेखोो मुुझकोो सजाानाा

वक़्त बदलाा हंैं और, मंैं भीी बदल गयाा हंूं

कैैनााल रोोड परि�सर मंें एक कमरे मेे थाा, जगति� मंें वृृहद रुप मंें होो गयाा हंूं

प्रबंंधन और सहयोोगि�योंं� नेे दि�याा , मुुझकोो एक सुुन्दर आकाार

आईआईएम जमू्मू मंें हुआ, आधुुनि�क पुुस्तकाालय काा सपनाा सााकाार

आकाार सेे हीी बड़ाा नहींं�  मैै, नए नए वि�चाारोो काा संंगम हँूँ

तकनीीकीी और कौौशल काा, एक सुुन्दर साा मि�श्रण हँूँ

सेेवााओं ंऔर संंसााधनोंं� सेे, मैै हँूँ भरपूूर

प्रांं�गण मंें रहने और न रहने वाालोो, केे लि�ए नहींं�  हँूँ दूूर

शांं�ति� काा वााताावरण हैै, न हीी कोोई कोोलााहल  हैै

यहाँँ� तोो केेवल और केेवल, पााठकोो कीी हीी हलचल हैै

नहींं�  मि�लेगाा नजााराा वोो, जोो पुुस्तकाालय कीी मेेज पर मि�लताा हैै

एक दूूसरे कीी देेखकर सूूरत, जब चेेहराा खि�ल साा जााताा हैै

नयाा रंंग हैै नयाा रूप हैै , आईआईएम जमू्मू केे पुुस्तकाालय काा

मंंत्रमुग्ध होो जााताा जोो, भ्रमण करताा हैै इस प्रांं�गण काा

आईआईएम जमू्मू केे पुुस्तकाालय मंें हैै, वि�वि�ध गं्रंथोो काा भंंडाार

एक बाार सेेवाा काा मौौकाा देे, आयंेंगेे फि�र बाारम्बाार
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हम सबकाा भाारत

हम सब हंैं एक, यहीी हमााराा गीीत,

रंंग, भााषाा, धर्मम मंें नहींं�  कोोई भेेद।

हााथ मंें हााथ, चलें सीीनाा ताान,

बनााएँँ  भाारत कोो सबसे महाान।

उत्तर कीी ठंंडीी हवाा, दक्षि�ण काा गगन,

पश्चि�म कीी मि�ट्टीी, पूूर्वव काा मैैदाान।

सब मि�लकर गााएँँ , पे्रेम काा संंदेेश,

रााष्ट्रर  कीी एकताा मंें हैै सुुख और पैैगााम।

एकताा हीी शक्ति�, एकताा हीी बल,

सबकाा सम्माान करें, यहीी हमााराा हल।

हम सब हंैं सााथीी, हम सब हंैं मि�त्र,

भाारत कीी धरतीी पर बनाायेे यह रेेखाा चि�त्र।

डॉॉ. आशीीष ईशर | रााजभााषाा अधि�काारीी
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अश्रुुयाामाा: एक अनंंत संंघर्षष
अभि�नव पांं�डेे | एमबीीए एचए और एचएम (2024-26)

अशु्रुयाामाा अब कि�सीी अज्ञाात वन मंें नहींं�  भटकताा हैै,

वह तोो हमाारीी चेेतनाा केे अंंधकाार मंें अटकाा हैै।

वहाँँ�, जहाँँ� वि�श्वाास कीी पुुराानीी लााशंें दबीी पड़ीी हंैं,

और प्रश्नोंं� केे कंंकााल कीी पहरेदाारीी जहाँँ� खड़ीी हैै।

मंैं कि�सीी ईश्वर मंें नहींं� , मि�त्रोंं� कीी गूंं�ज मंें यकीीन रखताा हँूँ,

समय सेे भीी टकरााऊँँ उन शब्दोंं� कोो मंैं अपनेे करीीब रखताा हँूँ।

क्योंं�कि�� मंैं हमंें जोो सतााताा देेखूँँ�, जोो सह न सके,

कठोोर पत्थरोंं� केे आगेे, मन कभीी टि�क न सके।

मंैं मंंदि�रोंं� केे दीीप नहींं� , अपनीी कड़वीी सच्चााई कोो बुुझााताा,

हर इंंसाान, हर शख़्स कोो बस मनुष्य काा भ्रम हीी देेताा।

देेवताा तोो केेवल हमाारेे डर काा एक प्रााचीीन भााष्य हैै,

जोो हमाारीी अपनीी हीी कमज़ोोरि�योंं� कीी परि�भााषाा हैै।

अशु्रुयाामाा अब कोोई योोद्धाा नहींं� , बस एक जिं�दाा वि�चाार हैै,

जोो मरनेे सेे करताा रहाा इनकाार, बाार-बाार इंंकाार हैै।

जहाँँ� पााखंंड और सााहस एक हीी शरीीर मंें बसते हंैं,

वहींं�  मनुष्य केे भीीतर अनंंत संंघर्षष रहते हंैं।

हम उसेे जिं�दाा रखते हंैं, क्योंं�कि�� हमंें अपनाा पााप स्वीीकाार नहींं� ,

अपनेे भीीतर केे जहर सेे, हमंें कोोई सरोोकाार नहींं� ।

हर पीीढ़ीी उसेे नयाा नााम देेकर, खुुद कोो बचाातीी हैै,

कभीी पााप, कभीी कर्मम, तोो कभीी भााग्य बताातीी हैै।

हर अशु्रु उस मंें, उसकीी साँँ�संें आज भीी बााकीी हंैं,

हर मौौन प्राार्थथनाा मंें, उसकीी पहचाानंें पलतीी हंैं।

उस आधेे सत्य मंें, जि�से हम पूूराा माान लेेतेे हंैं,

हम अपनेे हीी भीीतर केे अशु्रुयाामाा कोो, हर रोोज़ जाानतेे हंैं।
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संंवि�धाान दि�वस – भाारत
संंवि�धाान दि�वस उत्सव – मेेरीी नज़रोंं सेे

अभि�षेेक सिं�ह दुबुेे | वि�द्याार्थीी – एमबीीए 09

छब्बीीस नवम्बर कीी भोोर मंें जैैसेे हीी सूूर्यय कीी पहलीी कि�रणंें जगतीी परि�सर पर पड़ींं� , वााताावरण मंें एक 
अजीीब-सीी पवि�त्रताा घुुल गई। यह कोोई सााधाारण दि�न नहींं�  थाा। यह वह दि�न थाा जहाँँ� लोोकतन्त्र कीी 
आत्माा, हमाारेे संंवि�धाान काा प्रकााश, पूूरेे परि�सर मंें जैैसेे जीीवि�त होोकर फैैल रहाा थाा।

वााताावरण मंें श्रद्धाा, उतु्सुकताा और देेशप्रेम कीी सुुगंंध थीी और उसीी सुुगंंध मंें हम सब एक नई ऊर्जाा� सेे 
भर उठेे।

इस अवसर पर हमाारेे संंस्थाान केे नि�देशक महोोदय प्रोोफेेसर बीी. एस. सहााय कीी वह स्पष्ट और पे्रेरक दृष्टि� 
भीी मन मंें बाार-बाार गूँँ�जतीी रहीी, जोो वेे प्रते्येक मंंच सेे दोोहराातेे हंैं— “रााष्ट्रर  प्रथम।”

उनकाा यह वि�श्वाास हैै कि� शि�क्षाा काा वाास्तवि�क उदे्देश्य केेवल व्यक्ति�गत सफलताा नहींं� , बल्कि� रााष्ट्रर  और 
समााज केे लि�ए उपयोोगीी नाागरि�क तैैयाार करनाा हैै।

वि�कसि�त भाारत 2047 कीी संंकल्पनाा केेवल एक लक्ष्य नहींं� , बल्कि� आनेे वाालीी पीीढ़ि�योंं� केे प्रति� हमाारीी 
जि�म्मेदाारीी हैै।

भाारतीीय प्रबंंध संंस्थाान जमू्मू जैैसेे रााष्ट्रीी �य महत्व केे संंस्थाान केे वि�द्याार्थीी होोनेे केे नाातेे यह हमााराा नैैति�क 
और साामााजि�क दाायि�त्व बनताा हैै कि� हम अपनेे ज्ञाान, नेेतृृत्व क्षमताा और संंवेेदनशीीलताा काा उपयोोग 
देेशहि�त मंें समााज कोो आगेे बढ़ाानेे केे लि�ए करें।

संंवि�धाान दि�वस काा यह आयोोजन हमंें यह यााद दि�लाानेे आयाा थाा कि�—

अधि�काारोंं� केे सााथ–सााथ कर्ततव्योंं� काा नि�र्ववहन हीी सच्चीी देेशभक्ति� हैै।

और जब संंस्थाान काा दृष्टि�कोोण रााष्ट्रर  प्रथम होो, तोो वि�द्याार्थि�ियोंं� काा पथ स्वतःः  हीी रााष्ट्ररनि�र्मा ा�ण कीी ओर अग्रसर 
होो जााताा हैै।

प्राातःः काालीीन आयोोजन मण्डपम मंें प्राारम्भ हुआ, जि�सकीी गरि�माा बढ़ाानेे हेेतुु आदरणीीय प्रोोफेेसर जबीीर 
अलीी, डीीन (अध्याापन एवंं अनुुसंंधाान), मुुख्य अति�थि� केे रूप मंें उपस्थि�त थेे।

उनकेे पे्रेरक शब्दोंं� केे पश्चाात्् मुुझेे वह सौौभााग्य प्रााप्त हुआ, जि�से अपनेे जीीवन कीी सबसे सुंं�दर सृ्मृति�योंं� 
मंें गि�नूँँ�गाा

पूूरेे संंस्थाान केे साामने खडे़े होोकर संंवि�धाान कीी प्रस्ताावनाा कीी शपथ दि�लाानाा।

जब मंैंने�े मंंच पर खडे़े होोकर प्रस्ताावनाा पढ़नीी आरम्भ कीी और चाारोंं� ओर वि�द्याार्थीी तथाा गुुरुजन 
सम्माानपूूर्ववक, एक स्वर मंें मेेरेे सााथ दोोहराानेे लगेे  तब मन बचपन मंें लौौट गयाा।

वि�द्याालय केे दि�नोंं� मंें, जब मंैं वि�द्याालय काा कप्ताान थाा, प्राार्थथनाा सभाा मंें सभीी वि�द्याार्थि�ियोंं� कोो अनुुशाासन मंें 
खडे़े रहकर प्रति�ज्ञाा दि�लाायाा करताा थाा।



त्रि�कुुटाा

41

आज वहीी क्षण, एक नए रूप मंें, अनेेक गुुनाा गरि�माा केे सााथ मेेरेे साामने खड़ाा थाा।

उस समय ऐसाा लगाा माानोो

संंवि�धाान केेवल शब्दोंं� काा समूह नहींं� , बल्कि� हमाारेे भीीतर प्रवााहि�त होोतीी एक जीीवंंत धााराा हैै, जोो हमंें 
जोोड़तीी हैै, समृद्ध करतीी हैै और दि�शाा देेतीी हैै।

मेेरीी आँँखोंं� मंें गर्वव और भाावुुकताा कीी चमक थीी, और समूचाा वााताावरण रााष्ट्ररभक्ति � सेे ओतप्रोोत।

शपथ केे पश्चाात्् आरम्भ हुआ सांं�स्कृति�क काार्ययक्रम, जहाँँ� वि�द्याार्थि�ियोंं� नेे गीीत, नृृत्य और वााचन केे मााध्यम 
सेे संंवि�धाान कीी आत्माा कोो जीीवंंत कर दि�याा।

एक प्रसु्तुति� मंें, एक वि�द्याार्थीी नेे बडे़े जोोश सेे कहाा

“अधि�काार माँँ�गनेे सेे नहींं� , नि�भाानेे सेे प्रााप्त होोतेे हंैं।”

पूूरेे सभाागाार नेे ताालि�योंं� सेे इस वि�चाार काा स्वाागत कि�याा।

नृृत्य प्रसु्तुति�योंं� केे दौौराान एक रोोचक घटनाा घटीी।

एक वि�द्याार्थीी मंंच पर आतेे हीी अपनेे जोोश मंें कुुछ कदम आगेे नि�कल गयाा।

दर्शशक मुुसु्कुराा उठेे, सहयोोगि�योंं� नेे संंकेेत कि�याा और वह हँँसते हुए अपनीी तााल वाापस पकड़ गयाा।

उसीी क्षण लगाा—

यहीी छाात्र जीीवन कीी चंंचलताा और सौौन्दर्यय हैै।

इसके बााद संंवि�धाान वि�षयक वााद–वि�वााद प्रति�योोगि�ताा हुई, जहाँँ� वि�द्याार्थि�ियोंं� नेे सााहसपूर्ववक अपनेे वि�चाार 
रखेे।

एक प्रति�भाागीी नेे कहाा

“संंवि�धाान हमंें बोोलनेे कीी स्वतंंत्रताा देेताा हैै, पर सााथ हीी यह भीी सि�खााताा हैै कि� कब मौौन रााष्ट्ररहि�त  मंें होोताा 
हैै।”

यह पंंक्ति� देेर तक मन मंें गूँँ�जतीी रहीी।

उनकीी बाातोंं� मंें भवि�ष्य कीी आशाा दि�खााई देेतीी थीी।

साँँ�झ ढलतेे हीी काार्ययक्रम काा सबसे प्रतीीक्षि�त क्षण आयाा

सीीमाा सुुरक्षाा बल कीी तेेरहवींं�  तन्नौौट वााहि�नीी केे वीीरोंं� काा हमाारेे परि�सर मंें आगमन।
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उनकेे सााथ आए वि�शेष कुुत्ताा–योोद्धाा दल नेे जि�स कौौशल, अनुुशाासन और फुुर्तीी काा प्रदर्शशन कि�याा, उसेे 
देेखकर वि�द्याार्थि�ियोंं� कीी आँँखें वि�स्मय सेे फैैल गईंं।

उनकीी दौौड़ मंें बि�जलीी कीी गति�, छलाँँ�गोंं� मंें शक्ति�, और प्रशि�क्षकोंं� केे संंकेेतोंं� पर उनकीी त्वरि�त प्रति�क्रि�याा 
यह सब देेखकर यह महसूस हुआ कि�

येे केेवल पशुु नहींं� ,

येे धरतीी–मााताा कीी रक्षाा–रेेखाा हंैं,

जोो मौौन रहकर भीी देेश केे लि�ए प्रााण देेनेे कोो तत्पर रहते हंैं।

तन्नौौट वीीरोंं� और उनकेे कुुत्ताा–योोद्धााओं ंकेे सम्माान मंें मुुझेे कवि�ताा प्रसु्तुत करनेे काा अवसर मि�लाा।

पूूराा वााताावरण शांं�त होो गयाा — जैैसेे हवाा भीी स्तब्ध होोकर सुुन रहीी होो।

मेेरेे हृदय कीी भाावनाा शब्दोंं� मंें ढलकर बहने लगीी

आज संंवि�धाान काा पर्वव हैै,

दि�ल मंें गर्वव काा रंंग हैै,

बीीएसएफ केे वीीर जहाँँ�,

छाातीी पर ति�रंगाा बाँँ�ध चलतेे हंैं,

वहींं�  उनकेे संंग वफ़ाादाार सााथीी—

चाार पंंजोंं� पर देेशभक्ति� ढोोतेे हंैं।

येे कोोई सााधाारण कुुते्ते नहींं� ,

येे सरहदोंं� कीी आँँखें कहलाातेे हंैं,

एक इशााराा मि�ले जोो बस—

दुुश्मन कोो धूूल चटाातेे हंैं।

उनकेे दौौड़ मंें बि�जलीी कीी तेेज़ीी,

उनकेे भौंं�क मंें रण कीी आग,

येे धरतीी-माँँ� केे रक्षक हंैं,
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जि�नं्हें सलााम करे पूूराा फलक, पूूरााआकााश।

जोो 26/11 कीी राात,

हमंें हमेशाा यााद दि�लाातीी हैै,

कि� आज़ाादीी सि�र्फ़़  शब्द नहींं� —

येे कि�सीी कीी शहाादत केे बााद आतीी हैै।

कि�सीी माँँ� नेे बेेटाा खोोयाा,

कि�सीी बहन नेे भााई,

पर भाारत नेे पाायाा वोो इति�हाास—

जोो वीीरोंं� कीी लहू मंें लि�खीी लि�खााई।

आज हम उन शहीीदोंं� कोो,

अपनेे दि�ल मंें फि�र सेे जगाातेे हंैं—

एक छोोटाा-साा शोो नहींं� ,

येे उनकीी याादोंं� कोो प्रणााम कराातेे हंैं।

बीीएसएफ केे वीीरोंं� कोो,

और उनकेे डॉॉग वॉॉरि�यर्सस कोो सलााम,

वोो चलतेे हंैं तोो सीीमाा चलतीी हैै,

वोो रुक जााएँँ —तोो थम जााए हिं�दुुस्ताान।

जय हि�न्द।

वंंदेे माातरम््।
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जब अंंति�म पंंक्ति�याँँ� कहीी

“वेे चलतेे हंैं तोो सीीमाा चलतीी हैै,

वेे रुक जााएँँ —तोो ठहर जााए हिं�दुुस्ताान।”

तोो पूूराा मैैदाान ताालि�योंं� सेे गूँँ�ज उठाा।

मेेराा हृदय गर्वव सेे भर गयाा।

यह केेवल कवि�ताा–पााठ नहींं�  थाा—

यह उन अमर रक्षकोंं� केे प्रति� नमन थाा, जि�नकीी वजह सेे हम स्वतंंत्र साँँ�स लेेतेे हंैं।

राात्रि� मंें काार्ययक्रम काा समाापन संंवि�धाान कीी मूूल भाावनाा कोो आत्मसाात करनेे कीी प्रति�ज्ञाा केे सााथ हुआ।

आज IIM जमू्मू केेवल एक शि�क्षण–संंस्थाान नहींं�  रहाा—

यह रााष्ट्ररनि�र्मा ा�ण कीी प्रयोोगशाालाा बन गयाा, जहाँँ� युुवाा अपनेे कर्ततव्योंं� काा अर्थथ समझते हंैं और देेश केे प्रति� 
समर्पि�ित बनतेे हंैं।

मेेरीी नज़रोंं� मंें यह संंवि�धाान दि�वस—

अनुुशाासन, श्रद्धाा, देेशभक्ति�, संंसृ्कृति�, और चेेतनाा काा दि�व्य संंगम थाा।

हमने संंवि�धाान कोो केेवल पढ़ाा नहींं� —

उसेे जि�याा, महसूस कि�याा और अपनेे हृदय मंें स्थाापि�त कि�याा।

जय हि�न्द।

वने्दे माातरम््।
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अब जिं�दगीी दोो सूूटकेस मंें सि�मट कर रह गई हैै।

शहर बदल रहेे हंैं, तोो कुुछ आदतंें भीी बदल गई हंैं।

अब सुुबह समय पर न उठूँँ � , तोो कोोई जगाानेे वाालाा नहींं�  होोताा,

नााश्ताा न करूँँ  तोो टि�फि�न खि�लाानेे वाालाा भीी कोोई नहींं�  होोताा।

रोोज़ सफ़ााई भीी खुुद हीी करनीी हैै, और कपडे़े भीी खुुद हीी धोोनेे हंैं,

शााम कोो थक-हाार कर आओ, तोो बर्ततन भीी खुुद हीी धोोनेे हंैं।

बचपन सेे सि�खाायाा गयाा थाा कि� अपनेे सपनोंं� केे लि�ए सब करनाा ज़रूरीी हैै,

इन सब सेे शाायद कि�सीी कोो कोोई शि�काायत नहींं� ,

पर घर सेे दूूर यह माायूूस कर नहींं�  हैै।

भाागताा हुआ शहर, ऊँँची ी इमाारतंें — येे सब होोगाा, पताा थाा,

पर यहाँँ� सबसे ज़्याादाा खुुद कोो संंभाालनाा होोगाा — येे कि�सीी नेे नहींं�  बताायाा थाा।

अपनाा शहर, अपनेे लोोग, अपनाा घर — सब एक यााद बन जााएंंगेे,

जि�गरीी याारोंं� सेे मि�लनेे केे लि�ए अब महीीनोंं� लग जााएंंगेे,

माँँ� केे हााथ केे स्वााद केे लि�ए तरसते रह जााएंंगेे,

पर इस भााग-दौौड़ मंें हम अपनेे पैैरोंं� पर खडे़े होो जााएंंगेे।

अब आज अकेेलेे होोनेे पर कि�सीी सेे बाात करनेे काा मन नहींं�  करताा,

कि�सीी कोो पाास न पााकर खुुद मन अब बेेचैैन नहींं�  होोताा।

आदत सीी होो गई हैै अब इस शहर केे बीीच कमरोंं� मंें अकेेलेे रहने कीी,

अपनेे हीी सपनोंं� कीी दुुनि�याा मंें हर वक़्त खोोए रहने कीी।

सबसे दूूर रहकर भीी खुुद सेे प्याार करनाा इसने सि�खाायाा हैै,

इस शहर नेे मुुझेे बहुत कुुछ सि�खाायाा हैै।

हाँँ�, इस शहर नेे मुुझेे बहुत कुुछ सि�खाायाा हैै।

घर सेे दूरू, खुुद केे पाास
माानसीी गुुप्ताा | �एमबीीए24147
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मंंज़ि�ल कीी ओर
माानसीी गुुप्ताा | �एमबीीए24147

खुुद मंें कमि�योंं� तरााश केे उनं्हें दूूर करनाा हैै,

खुुद कोो काामयााबीी केे कााबि�ल बनाानाा हैै।

हर ख़्वााब कोो हक़ीीक़त मंें बदलनाा हैै,

खाामोोश होो जााए सब, कुुछ हीी सफलताा कोो पाानाा हैै।

मंंज़ि�लोंं� तक केे फ़ाासले तय करनेे हंैं,

कई राास्तोंं� पर अकेेलेे चलनाा भीी सीीखनाा हैै।

गि�र गए तोो संंभलनाा हैै, फि�र और ऊँँचाा उड़नाा हैै,

पंंछीी भीी देेखते रह जााए, कुुछ यूँँ� आसमाान कोो छूूनाा हैै...

उड़ताा हँूँ खुुलेे आसमाान मंें, अब गि�रनेे काा डर नहींं� ,

गि�र केे फि�र बि�खर गयाा, तोो सीीख गयाा हँूँ संंभलनाा सहीी।

फि�र उठूँँ � गाा, फि�र चलूँँ�गाा, फि�र उड़ूँँ �गाा भीी सहीी,

डर केे रुक जााऊँँ? ऐसाा तोो मंैं कभीी थाा हीी नहींं� ...

मैंं रुकनेे वाालोंं मेंं सेे नहींं
माानसीी गुुप्ताा | �एमबीीए24147
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बंंधुुत्व और वि�वि�धताा: भाारत कीी रााष्ट्रीीय शक्ति� केे स्तंंभ
वि�कसि�त भाारत कीी दि�शाा मेंं एक दृष्टि�

श्रीी वि�जय अनंंत कांं�बले | प्रशाासनि�क अधि�काारीी – परि�योोजनाा

भाारत कीी वि�कसि�त भाारत बननेे कीी याात्राा केेवल आर्थि�िक वि�काास, तकनीीकीी नवााचाार और अवसंंरचनाा 
नि�र्माा�ण तक सीीमि�त नहींं�  हैै, बल्कि� इसकीी वाास्तवि�क शक्ति� साामााजि�क समरसताा, सांं�स्कृति�क एकताा 
और संंस्थाागत परि�पक्वताा मंें नि�हि�त हैै। भााषााई, सांं�स्कृति�क और भौौगोोलि�क दृष्टि� सेे अतं्यंत समृद्ध भाारत 
मंें बंंधुुत्व और एकताा केेवल आदर्शश नहींं� , बल्कि� जीीवन केे व्यवहाारि�क मूूल्य हंैं। भाारत कीी सबसे बड़ीी 
शक्ति� उसकीी वि�वि�धताा मंें नि�हि�त हैै, जहाँँ� अनेेक भााषााएँँ , परंंपरााएँँ  और पहचाानंें साामंंजस्य केे सााथ 
सह-अस्ति�त्व मंें रहते हुए रााष्ट्रीी �य प्रगति� मंें साामूूहि�क योोगदाान देेतीी हंैं। शैैक्षणि�क संंस्थाान, खेेल केे मैैदाान, 
सांं�स्कृति�क मंंच, अनुुसंंधाान प्रयोोगशाालााएँँ  और नाागरि�क मंंच वेे कंेंद्र हंैं जहाँँ� यह वि�वि�धताा रााष्ट्रीी �य शक्ति� 
मंें परि�वर्ति�ित होोतीी हैै।

भाारत केे संंगीीतकाारोंं�, नर्ततकोंं� और सि�ने कलााकाारोंं� नेे रााष्ट्रीी �य एकताा और सांं�स्कृति�क गौौरव कोो वैैश्वि�क 
स्तर पर प्रति�ष्ठि�त कि�याा हैै। पंंडि�त रवि� शंंकर, पंंडि�त भीीमसेन जोोशीी, उस्तााद बि�स्मि�ल्लााह ख़ाान, उस्तााद 
अमजद अलीी ख़ाान, उस्तााद ज़ााकि�र हुसैैन और उस्तााद अल्लाा रक्खाा जैैसेे हिं�दुुस्ताानीी संंगीीत केे महाान 
कलााकाारोंं� केे सााथ-सााथ एम.एस. सुुबु्बुलक्ष्मीी, डॉॉ. एम. बाालमुुरलीीकृृष्ण, केे.जेे. येेसुुदाास और केे.एस. 
चि�त्राा जैैसेे कर्नाा�टक संंगीीत केे महाान वि�भूति�योंं� नेे भाारत कीी संंगीीत परंंपराा कोो वि�श्व मंंच तक पहुँँचाायाा 
हैै और देेश केे भीीतर भााषााई व के्षेत्रीीय सीीमााओं ंसेे परेे जनमाानस कोो जोोड़ाा हैै। कथक नृृत्य परंंपराा, 
चतुरु्भु�ज रााठौौड़ जैैसेे लोोक कलााकाार तथाा अन्य के्षेत्रीीय कलााकाार अपनीी स्थाानीीय वि�राासत कोो संंरक्षि�त 
रखते हुए उसेे रााष्ट्रीी �य चेेतनाा सेे जोोड़ते हंैं। इलैैयाारााजाा, जगजीीत सिं�ह, पंंडि�त शि�वकुुमाार शर्माा� और पंंडि�त 
वि�श्वमोोहन भट्ट जैैसेे समकाालीीन कलााकाार शाास्त्रीीय गहरााई, नवााचाार और सांं�स्कृति�क संंवााद केे मााध्यम 
सेे वैैश्वि�क पहचाान स्थाापि�त करतेे हंैं। हिं�दीी, तमि�ल, तेेलुुगुु, मलयाालम, मरााठीी और बंंगाालीी सि�नेमाा कीी 
परस्पर सहयोोगाात्मक प्रसु्तुति�याँँ� सााझाा माानवीीय मूूल्योंं� और सांं�स्कृति�क एकाात्मताा कोो सुुदृढ़ करतीी हंैं।

भाारतीीय संंगीीत कलााकाारोंं� काा उदााहरण जुुबि�न मेेहताा, चन्नीी सिं�ह, लताा मंंगेेशकर और बि�ड्डु हैै।  उनं्हें 
कलाा और संंसृ्कृति�योंं� मंें सहयोोग करनेे केे उनकेे प्रयाासोंं� नेे रााष्ट्रीी �य संंगीीत एकीीकरण और वैैश्वि�क 
सांं�स्कृति�क संंबंंधोंं� काा नि�र्माा�ण कि�याा हैै।  भााषााई, भौौगोोलि�क और रााष्ट्रीी �य सीीमााओं ंकोो पाार करनेे कीी 
संंगीीत कीी क्षमताा कोो उनकेे संंबंंधि�त कलाात्मक प्रके्षेपवक्र दि�खाातेे हंैं, जि�ससे वेे एकताा केे एक शक्ति�शाालीी 
सााधन और माानव अभि�व्यक्ति� केे एक सााझाा सााधन केे रूप मंें काार्यय करतेे हंैं।

भाारत कोो बाार-बाार खेेल कीी दुुनि�याा मंें वैैश्वि�क माानचि�त्र पर रखाा गयाा हैै, वि�शेष रूप सेे क्रि�केेट मंें महाान 
खि�लााड़ीी जैैसेे सुुनीील गाावस्कर, कपि�ल देेव, मोोहम्मद अजहरुद्दीीन, सचि�न तंेंदुुलकर, सौौरव गांं�गुलीी, 
रााहुल द्रवि�ड़, महेंद्र सिं�ह धोोनीी, वीीरंेंद्र सहवााग, वि�रााट कोोहलीी, युुवरााज सिं�ह, रोोहि�त शर्माा� और इरफाान 
पठाान।  इन खि�लााड़ि�योंं� मंें टीीम वर्कक , अनुुशाासन, नेेतृृत्व और वाापसीी कीी क्षमताा जैैसेे गुुण हंैं. वेे देेश भर 
सेे आतेे हंैं, वि�भि�न्न भााषााओं ंबोोलतेे हंैं और जीीवन केे कई के्षेत्रोंं� सेे आतेे हंैं।  उनकीी सफलतााओं ंनेे भाारत 
केे गौौरव, साामााजि�क एकताा और वि�वि�धताा कीी शक्ति� कोो उजाागर कि�याा हैै, सााथ हीी देेश कोो दुुनि�याा भर 
मंें प्रशंंसाा मि�लीी हैै।

खेेल रााष्ट्रीी �य एकताा काा सशक्त मााध्यम हैै, जहाँँ� वि�वि�ध के्षेत्रीीय पहचाान ति�रंगेे केे नीीचेे एकजुट होोतीी हंैं। 
नीीरज चोोपड़ाा, पीी.वीी. सिं�धुु, मैैरीी कॉॉम, बजरंंग पुुनि�याा, दू्यूतीी चंंद जैैसेे अंंतररााष्ट्रीी �य खि�लााड़ीी और रााष्ट्रीी �य 
हॉॉकीी व क्रि�केेट टीीमंें देेश केे वि�भि�न्न रााज्योंं� काा प्रति�नि�धि�त्व करतेे हुए साामूूहि�क गौौरव कीी भाावनाा उत्पन्न 
करतीी हंैं। खेेल अनुुशाासन, टीीम भाावनाा, धैैर्यय और नैैति�क प्रति�स्पर्धाा� जैैसेे मूूल्योंं� कोो वि�कसि�त करताा हैै, 
जोो नेेतृृत्व और रााष्ट्रर  नि�र्माा�ण केे लि�ए अतं्यंत आवश्यक हंैं।
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खेेल कीी दुुनि�याा मंें, वि�शेष रूप सेे क्रि�केेट मंें, सुुनीील गाावस्कर, कपि�ल देेव, मोोहम्मद अजहरुद्दीीन, सचि�न 
तंेंदुुलकर, वि�नोोद कांं�बलीी, सौौरव गांं�गुलीी, रााहुल द्रवि�ड़, महेंद्र सिं�ह धोोनीी, वीीरंेंद्र सहवााग, वि�रााट कोोहलीी, 
युुवरााज सिं�ह, रोोहि�त शर्माा� और इरफाान पठाान जैैसेे सि�ताारेे, बैैडमिं�टन सि�ताारोंं� प्रकााश पाादुुकोोण, पुुलेेलाा 
गोोपीीचंंद, P.V. सिं�धुु, सााइनाा नेेहवााल, और महाान टेेनि�स खि�लााड़ीी महेश भूूपति�, लि�एंडर पेेस और साानि�याा 
मि�र्जाा� और कई अन्य लोोगोंं� नेे बाारबाार भाारत कोो वैैश्वि�क माानचि�त्र पर स्थाापि�त कि�याा हैै। देेश केे कोोनेे 
कोोनेे सेे आनेे वाालेे, वि�भि�न्न भााषाा बोोलनेे वाालेे और जीीवन केे वि�भि�न्न के्षेत्रोंं� सेे आनेे वाालेे, इन खि�लााड़ि�योंं� 
मंें टीीम वर्कक , अनुुशाासन, नेेतृृत्व और वाापसीी करनेे कीी क्षमताा जैैसेे गुुण शाामि�ल हंैं। उनकीी प्रशंंसाा नेे 
भाारत कोो अंंतर्राा�ष्ट्रीी �य प्रशंंसाा दि�लाानेे केे अलाावाा और भीी बहुत कुुछ कि�याा हैै; उन्होंं�ने�े रााष्ट्रीी �य गौौरव कोो 
भीी बढ़ाावाा दि�याा हैै, साामााजि�क एकताा कोो बढ़ाावाा दि�याा हैै, और भाारत कीी वि�वि�धताा कीी स्थाायीी तााकत 
कोो उजाागर कि�याा हैै।

वि�ज्ञाान और प्रौौद्योोगि�कीी केे के्षेत्र मंें भाारत कीी उपलब्धि�याँँ� भीी वि�वि�धताा मंें एकताा काा सशक्त उदााहरण हंैं। 
सीी.वीी. रमन, होोमीी भााभाा और डॉॉ. ए.पीी.जेे. अबु्दुल कलााम जैैसेे वैैज्ञाानि�कोंं� सेे लेेकर इसरोो, आईआईटीी, 
भाारतीीय प्रबंंधन संंस्थाान और उन्नत अनुुसंंधाान कंेंद्रोंं� केे आधुुनि�क नवप्रवर्ततकोंं� तक, सभीी नेे साामूूहि�क 
ज्ञाान और सहयोोग सेे रााष्ट्रीी �य प्रगति� कोो गति� दीी हैै। अंंतरि�क्ष अनुुसंंधाान, स्वाास्थ्य सेेवााएँँ , डि�जि�टल नवााचाार 
और स्टाार्टटअप पाारि�स्थि�ति�कीी तंंत्र भाारत कीी वैैश्वि�क प्रति�ष्ठाा कोो सुुदृढ़ करतेे हंैं।

वि�ज्ञाान, अनुुसंंधाान और बौौद्धि�क नेेतृृत्व केे के्षेत्र मंें भाारत नेे वि�श्व कोो अनेेक पे्रेरणाादाायीी वि�भूति�याँँ� प्रदाान 
कीी हंैं। नोोबेेल पुुरस्काार वि�जेताा प्रोो. वंेंकटराामन राामकृष्णन (वंेंकीी) कोो वर्षष 2009 मंें रसाायन वि�ज्ञाान 
काा नोोबेेल पुुरस्काार रााइबोोसोोम कीी संंरचनाा और काार्ययप्रणाालीी पर उनकेे अभूूतपूर्वव अनुुसंंधाान केे लि�ए 
प्रदाान कि�याा गयाा। उनकाा शोोध आधुुनि�क जैैव-वि�ज्ञाान, औषधि� वि�काास और माानव स्वाास्थ्य केे के्षेत्र मंें 
क्रांं�ति�काारीी सि�द्ध हुआ हैै। इसीी प्रकाार, प्रोो. अमर्त्यय सेेन कोो वर्षष 1998 मंें अर्थथशाास्त्र काा नोोबेेल पुुरस्काार 
कल्यााण अर्थथशाास्त्र, साामााजि�क चयन सि�द्धांं�त तथाा माानव वि�काास केे के्षेत्र मंें उनकेे मौौलि�क योोगदाान केे 
लि�ए मि�लाा। उन्होंं�ने�े वि�काास कोो केेवल आर्थि�िक वृृद्धि� तक सीीमि�त न माानतेे हुए शि�क्षाा, स्वाास्थ्य, समाान 
अवसर और माानवीीय गरि�माा कोो कंेंद्र मंें रखाा। इन दोोनोंं� वि�द्वाानोंं� काा वैैश्वि�क योोगदाान यह दर्शाा�ताा हैै कि� 
भाारत कीी बौौद्धि�क शक्ति� उसकीी वि�वि�ध सोोच, माानवीीय दृष्टि�कोोण और समाावेेशीी मूूल्योंं� सेे सशक्त होोतीी 
हैै, जोो रााष्ट्रीी �य एकताा और वैैश्वि�क प्रति�ष्ठाा दोोनोंं� कोो मजबूूत करतीी हैै।

महाात्माा ज्योोति�रााव फुुलेे और साावि�त्रीीबााई फुुलेे, वि�नोोबाा भाावेे, डॉॉ. रवींं� द्र कोोले्हे, डॉॉ. स्मि�ताा कोोले्हे, बााबाा 
आमटे और परि�वाार, सुुनीील दत्त, नरगि�स दत्त, डॉॉ. वर्गीीज कुुरि�यन, इलाा भट्ट, मेेधाा पााटकर, और कैैलााश 
सत्याार्थीी, पद्मश्रीी डॉॉ. मि�लिं�द पीी. कांं�बले और अन्य लोोगोंं� नेे वि�भि�न्न रााज्योंं� मंें समाावेेश, सशक्ति�करण और 
समाान वि�काास काा समर्थथन कि�याा हैै; सााथ हीी, जमीीनीी स्तर केे साामााजि�क काार्ययकर्ताा� साामुुदाायि�क एकताा, 
नाागरि�क जि�म्मेदाारीी और नैैति�क आचरण कोो बढ़ाावाा देेतेे हंैं। उनकेे प्रयाास इस बाात काा उदााहरण देेतेे हंैं 
कि� कैैसेे सााझाा मूूल्य और साामूूहि�क काार्ररवााई रााष्ट्रीी �य एकजुटताा कोो बढ़ाावाा देेतीी हैै।

रााजनीीति�क नेेतृृत्व नेे भाारत मंें वि�वि�धताा मंें एकताा कीी अवधाारणाा कोो संंस्थाागत स्वरूप प्रदाान कि�याा 
हैै। सरदाार वल्लभभााई पटेेल और महाात्माा गांं�धीी सेे लेेकर वर्ततमाान नेेतृृत्व तक, संंघीीय व्यवस्थाा, भााषााई 
समाावेेशन तथाा अंंतर-रााज्यीीय सहयोोग कोो नि�रंतर सुुदृढ़ कि�याा गयाा हैै। शि�क्षाा, संंसृ्कृति� संंरक्षण और 
के्षेत्रीीय वि�काास सेे संंबंंधि�त नीीति�याँँ� यह प्रमााणि�त करतीी हंैं कि� वि�वि�धताा कोोई बााधाा नहींं� , बल्कि� रााष्ट्रीी �य 
शक्ति� काा मूूल आधाार हैै।
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भाारत कीी वाास्तवि�क समृद्धि� इस तथ्य मंें नि�हि�त हैै कि� वह बहुलताा कोो साामंंजस्य मंें और वि�वि�धताा कोो 
साामूूहि�क शक्ति� मंें परि�वर्ति�ित करताा हैै। संंगीीतकाारोंं�, खि�लााड़ि�योंं�, वैैज्ञाानि�कोंं�, साामााजि�क काार्ययकर्ताा�ओं ं
और रााजनीीति�क नेेतृृत्व केे योोगदाान सेे यह स्पष्ट होोताा हैै कि� स्थाानीीय उतृ्कृष्टताा रााष्ट्रीी �य पहचाान कोो सुुदृढ़ 
करतीी हैै। भाारतीीय प्रबंंधन संंस्थाान जैैसेे उच्च शि�क्षण संंस्थाान इस रााष्ट्रीी �य एकाात्मताा केे जीीवंंत उदााहरण 
हंैं, जहाँँ� बहुभााषि�क वााताावरण, अंंतर्वि�िषयक अनुुसंंधाान और नेेतृृत्व वि�काास केे मााध्यम सेे नैैति�कताा, 
सहयोोग और समाावेेशि�ताा कोो बढ़ाावाा दि�याा जााताा हैै।

भाारत काा वैैश्वि�क नेेतृृत्व कीी ओर अग्रसर होोनाा केेवल आर्थि�िक क्षमताा सेे नहींं� , बल्कि� साामााजि�क, 
सांं�स्कृति�क और संंस्थाागत एकताा सेे नि�र्धाा�रि�त होोगाा। बंंधुुत्व, वि�वि�धताा मंें एकताा और सााझाा उतृ्कृष्टताा कीी 
भाावनाा भाारत कोो रणनीीति�क रूप सेे सशक्त बनाातीी हैै। संंगीीत, खेेल, वि�ज्ञाान, समााज सेेवाा और शाासन 
केे सभीी के्षेत्रोंं� मंें भाारत यह सि�द्ध करताा हैै कि� उसकीी शक्ति� उसकीी वि�वि�धताा मंें और उसकीी महाानताा 
उसकीी एकताा मंें नि�हि�त हैै। श्रीी नरंेंद्र मोोदीी, मााननीीय प्रधाानमंंत्रीी, भाारत सरकाार केे नेेतृृत्व मंें यह 
भाावनाा और अधि�क सुुदृढ़ होोकर रााष्ट्रर  नि�र्माा�ण कीी दि�शाा मंें नि�रंतर अग्रसर हैै।
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हि�माालय कीी गोोद मंें खि�लाा उजि�यााराा ज्ञाान,

आईआईएम जमू्मू नेे गढ़ाा हैै उतृ्कृष्टताा काा माान।

नि�देशक प्रोोफेेसर वि�द्याा शंंकर सहााय केे दूूरदर्शीी नेेतृृत्व मंें जलताा वि�काास-दीीप,

हर ओर बि�खरताा हैै कर्मम, मूूल्य और प्रतीीक।

देेश-वि�देश कीी माान्यतााओं ंसेे मि�लाा नयाा आसमाान,

रााष्ट्रीी �य रंैंकिं��ग मंें बढ़ताा संंस्थाान काा सम्माान।

तकनीीक और नवााचाार काा जहाँँ� सशक्त प्रवााह,

शोोध सेे जगमगााताा हैै प्रगति� काा हर रााह।

कक्षाा मंें प्रोोफेेसरोंं� कीी वि�द्वताा काा उजाास,

ज्ञाान-सााधनाा सेे मि�लताा हैै भवि�ष्य कोो प्रकााश।

छाात्रोंं� कीी मेेहनत रचतीी नि�त नूूतन इति�हाास,

उनकीी सफलताा मंें चमकताा संंस्थाान काा उजाास।

कर्ममशीील गैैर-शि�क्षण स्टााफ काा अदु्भुत योोगदाान,

हर प्रयाास सेे खड़ाा हुआ यह गौौरवपूूर्णण संंस्थाान।

बोोर्डड ऑफ गवर्ननर्सस केे माार्गगदर्शशन काा अभि�नंदन,

वि�शेष धन्यवााद पद्मश्रीी डॉॉ. मि�लिं�द कााम्बले कोो शत-शत वंंदन।

देेश केे सुुदूूर कोोनोंं� सेे आतेे छाात्र हमााराा भाारत महाान,

कश्मीीर सेे कन्यााकुुमाारीी तक बि�खरीी वि�वि�ध पहचाान।

कृृतज्ञताा हैै शि�क्षाा मंंत्राालय कीी कृृपाा-धााराा कोो,

कंेंद्र और जमू्मू-कश्मीीर सरकाार केे सहयोोग अपाार कोो।

मााताा-पि�ताा केे वि�श्वाास काा हम रखते माान,

उनकीी आशााओं ंनेे सँँवााराा हर वि�द्याार्थीी काा स्वप्न-गाान।

हर ओर फैैलीी आशाा, हर पल प्रगति� कीी चााह,

आईआईएम जमू्मू लि�ख रहाा स्वर्णि�िम भवि�ष्य कीी एक रााह।

उत्कर्षष कीी रााह पर आईआईएम जम्मूू
डॉॉ अतनुु दत्ताा | आईआईएम जम्मूू
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क्याा हीी अनकहीी सीी येे भाावनाा

वंंदनाा एडवि�न | नि�देशक केे सचि�व

क्याा हीी अनकहीी सीी येे भाावनाा,

अधूूरीी सीी हर एक काामनाा,

वंंचि�त साा पे्रेम, गहराा हैै दर्दद—

दूूर होोनाा हैै भय काा वर्णण।

मीीलोंं� दूूर अपनेे प्याार सेे,

फि�र भीी धैैर्यय हैै मेेरेे सााथ मंें,

मन कोो येे पीीड़ाा करतीी भेेदन—

हाँँ�, दूूरीी हैै येे भयाावह सं्पंदन।

बीीतेे दि�न थेे धूूप सेे भरे,

नए राासे्ते हंैं सपनोंं� सेे सजे,

शुुभकाामनाा, हौौसलाा, उम्मीीद काा रंंग—

पर दूूरीी लगेे जैैसेे भाारीी जंंग।

उस फीीकेे सेे इंंद्रधनुुष केे पाार,

वाादोंं� कीी गूँँ�ज, याादोंं� कीी पुुकाार,

फि�र मि�लेंगेे हम हँँसीी केे सााथ,

गलेे लगंेंगेे, थाामंेंगेे हााथ,

शााम ढलेगीी अपनोंं� केे संंग,

और सवेराा लााएगाा नयीी उमंंग—

पर मीीलोंं� दूूर रहनाा हर क्षण,

लगताा हैै जैैसेे भयाावह बंंधन।
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मुुझेे तुुम नहींं�  चााहि�ए, ऐ वि�लाासि�ताा,

मुुझेे तुुम नहींं�  चााहि�ए, ऐ शोोहरत।

मुुझेे तोो बस तुुम चााहि�ए,

तुुम संंग हँँसीी, तुुम संंग शराारत।

बाारि�श होोतीी हैै, ठंंडीी हवाा काा एहसाास,

ऐसेे मंें, जैैसेे थम गयाा कुुछ खाास।

और जब सोोचतीी हँूँ उन दि�नोंं� कोो, उन राास्तोंं� कोो,

समय और लहरें—क्याा हमंें इसीी कि�नाारेे पर रहनाा चााहि�ए?

तुुम्हाारीी झनकाार भरीी आवााज़ अब भीी काानोंं� मंें गूँँ�जतीी हैै...

बहुत सेे हंैं जि�नं्हें मंैं “प्यााराा” कहतीी हँूँ,

पर मेेरेे लि�ए तोो बस वह हीी अनमोोल हंैं—

तुुम, मेेरेे बच्चोंं�… सि�र्फफ  तुुम, जि�नं्हें मंैं सबसे ज्याादाा चााहतीी हँूँ।
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“त्रि�कुटाा” हिं�दीी पत्रि�काा काा पांं�चवांं� अंंक जाारीी

युुवाा संंसद 2025 काा उद््घााटन

उद््घााटन कीी तस्वीीरंें
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कवि� समे्मेलन - हिं�दीी पखवााड़ाा 2025
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पुुरस्काार वि�तरण समाारोोह
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30.05.2025: भाारतीीय प्रबंंधन संंस्थाान, जमू्मू मंें नोोटिं�ग, ड्राा�फ्टिं �ंग एवंं यूूनि�कोोड पर एक दि�वसीीय प्रशि�क्षण  
काार्ययशाालाा काा आयोोजन

वर्षष 2025-2026 मेंं आयोोजि�त हिं�ंदीी काार्ययशाालाा



65

04 -08 अगस्त 2025: भाारतीीय प्रबंंधन संंस्थाान, जमू्मू मंें 5 दि�वसीीय हिं�दीी शब्द संंसााधन /  
हिं�दीी टंंकण प्रशि�क्षण काार्ययक्रम
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22.12.2025: भाारतीीय प्रबंंधन संंस्थाान, जमू्मू मंें हिं�दीी शब्द संंसााधन /  
हिं�दीी टंंकण प्रशि�क्षण काार्ययक्रम
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भाारतीीय प्रबंंधन संंस्थाान जम्मूू नेे नटरंगं केे सहयोोग सेे 
प्रशंंसि�त हिं�ंदीी नााटक “आप हमाारे ेहंैं कौौन” काा मंंचन कि�याा।
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